Politechnika
\Warszawska

Zatacznik nr 1

do Uchwaty Nr 66/2019

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 28 lutego 2019 r. z pdZn. zm.

Ocena programowa

Profil ogélnoakademicki

Raport Samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studiow:

Politechnika Warszawska

Pl. Politechniki 1, 00-661 Warszawa

Wydziat Zarzadzania
ul. Narbutta 85, 02-524 Warszawa



Nazwa ocenianego kierunku studidow: . Zarzadzanie

1. Poziom/y studidw: | oraz Il stopieh

2. Forma/y studiéw: stacjonarne oraz niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzagdkowany kierunek:
Dyscyplina Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-
prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2019-XLIX/Uchwala-nr-346-XLIX-2019-
z-dnia-22-05-2019 - zatgcznik str. 8)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w
ogolnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

180 (I stopien

studiow)
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci 100%
120 (Il stopien

studiow)

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 2



Politechnika
\Warszawska

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/c5d0717c658b2b2d3ee11879c7c8a2b1l.pdf

Efekty uczenia sie dla studiow I stopnia — profil ogélnoakademicki, na kierunku Zarzgdzanie prowadzonym na Wydziale Zarzadzania, gdzie:

(11 Odniesienie —symbol I/11I” oznacza odniesienie do charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie Polskiej Ramy Kwalifikacji dla profilu ogélnoakademickiego (symbol

1) lub odniesienie dla kwalifikacji obejmujgcych kompetencje inzynierskie

(symbol Ill) okreslonych Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego

z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z 2018r., poz.
2218) i uwzglednia odpowiednio Kod sktadnika charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji okreslony w uchwale Senatu PW w sprawie przyjecia przez
Politechnike Warszawskq kodu sktadnika charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

2 Odniesienie-symbol” oznacza odniesienie do uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji, okreslonych w zataczniku do Ustawy z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2153).

Symbol
efektu L . Uodniesienie— | POdniesienie —
Lp. L Efekt uczenia sie (ksztatcenia)
uczenia sie symbol I/1ll symbol
(ksztatcenia)
[1] 2] 3] [4] (5]
Wiedza [absolwent zna i rozumie]
. 71 Wo1 teorie o.raz. 0gdblng me.todologlg .badan w zakr_esu? zarzadzania, ze szczegdlnym |.P6S_WG.0 P6U_W
: uwzglednieniem zarzadzania przedsiebiorstwem/organizacjg
5 71 W02 teorie orfaz 0goblng metodologle.badan w za.kre5|e ekonomn,. ze §zczegolnym uwzglednieniem |.P6S_WG.0 P6U_W
: ekonomii dla potrzeb zarzgdzania przedsiebiorstwem/organizacjg
teorie oraz ogdlng metodologie badan w zakresie matematyki, ze szczegdlnym
3. Z1 W03 uwzglednieniem rozumienia poje¢ z zakresu wspomagania ekonomii i finansowania I.P6S_WG.o P6U_W
przedsiebiorstw




Symbol
[1] . . . _ [2] . . . _
Lp. efeI‘<tu‘ Efekt uczenia sie (ksztatcenia) Odniesienie Odniesienie
uczenia sie symbol I/1ll symbol
(ksztatcenia)
[1] [2] (3] [4] (5]
. 71 Wo4 tfeoriq oraz f)gélnq methoIogie badaﬁ w‘z'akresie finanséw, ze szczegdlnym uwzglednieniem 1.P6S_ WG.0 PEU_W
: finansowania przedsiebiorstwa/organizacji
s 71 W05 teorie oraz ogéln’a metod.ologie bfadaﬁ w %ak.resie prawa, z'e sz”czegélnym uwzglednieniem .P6S_WG.0 P6U_W
: prawnych aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstwa/organizacji
6 71 W06 teorie or?)z ogéIrTQ' metodologie bad;?ﬁ w zak'resie marketingu, ze szczegdlnym uwzglednieniem 1.P6S_WG.0 P6U_W
: kreowania marki i zarzadzania relacjami z klientem
; 71 W07 teorie f)raz 0golng rnetodologiq ba'dar’\ w zakresi/e identyfika(':ji, tworzenia i optymalizacji 1.P6S_WG.0 P6U_W
: proceséw, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesow zarzgdzania
teorie oraz ogdlng metodologie badan w zakresie przedsiebiorczosci, ze szczegdlnym
8. Z1 W08 uwzglednieniem kreowania postaw przedsiebiorczych i podejmowania wyzwan zwigzanych z I.P6S_WG.o P6U_ W
rozwojem przedsiebiorczosci
teorie oraz ogdlng metodologie badan w zakresie zastosowan narzedzi informatycznych w
9. Z1_WO09 zarzadzaniu, ze szczegdélnym uwzglednieniem dziatan podejmowanych w srodowisku I.P6S_WG.o P6U_W
internetowym
10 71 W10 charakter, r_’mejsce i znaczenie nauk spotecznych w ogdlnym systemie nauk oraz ich relacje do |.P6S_ WK P6U_W
: nauk technicznych
1 71 Wil fqndamentalnel dylema.ty WSpO’fCZESf:IEJ CYWI|I.Za(?jI z za.kresu fspo’r.(.acznej odpowiedzialnosci .P6S_ WK P6U_W
: biznesu oraz zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw i organizacji
12. Z1 W12 podstawowe procesy zachodzace w cyklu zycia systeméw zarzadzania I.P6S_WG.o P6U_W
13. Z1_ W13 podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnoéci intelektualnej i prawa autorskiego I.P6S_WK P6U_W
14. Z1 W14 cechy cztowieka jako twércy i uczestnika kultury organizacyjnej I.P6S_WG.o0 P6U_W
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Symbol
[1] . . . _ [2] . . . _
Lp. efe|‘<tu . Efekt uczenia sie (ksztatcenia) Odniesienie Odniesienie
uczenia sie symbol I/1ll symbol
(ksztatcenia)
[1] [2] (3] [4] (5]
15. Z1_W15 ogoélne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci 1.P6S_WK P6U_W
Umiejetnosci [absolwent potrafi]
identyfikowad i interpretowaé podstawowe zjawiska i procesy spoteczne z wykorzystaniem
1. Z1 U0l wiedzy z zakresu zarzgdzania, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan zarzadzania I.P6S_UW.o0 P6U_U
przedsiebiorstwem/organizacja oraz zarzadzania projektami
identyfikowac i interpretowac podstawowe zjawiska i procesy spoteczne z wykorzystaniem
2. Z1_U02 wiedzy z zakresu ekonomii, ze szczegdlnym uwzglednieniem ekonomii dla potrzeb zarzadzania I.P6S_UW.o P6U_U
przedsiebiorstwem/organizacjg
identyfikowad i interpretowaé podstawowe zjawiska i procesy spoteczne z wykorzystaniem
3. Z1_U03 wiedzy z zakresu finanséw, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan finansowania I.P6S_UW.o P6U_U
przedsiebiorstwa/organizacji
identyfikowad i interpretowaé podstawowe zjawiska i procesy spoteczne z wykorzystaniem
4. Z1 Uo4 wiedzy z zakresu marketingu, ze szczegélnym uwzglednieniem uwarunkowan kreowania marki I.P6S_UW.o P6U_U
i zarzadzania relacjami z klientem
identyfikowad i interpretowaé podstawowe zjawiska i procesy spoteczne z wykorzystaniem
5. Z1 U05 wiedzy z zakresu prawa, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawnych aspektéw funkcjonowania I.P6S_UW.o P6U_U
przedsiebiorstwa/organizacji
identyfikowad i interpretowaé podstawowe zjawiska i procesy spoteczne z wykorzystaniem
6. Z1 _U06 wiedzy z zakresu identyfikacji, tworzenia i optymalizacji proceséw, ze szczegdlnym I.P6S_UW.o P6U_U
uwzglednieniem procesow zarzgdzania
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Symbol
[1] . . . _ [2] . . . _
Lp. efeI‘<tu‘ Efekt uczenia sie (ksztatcenia) Odniesienie Odniesienie
uczenia sie symbol I/1ll symbol
(ksztatcenia)
[1] [2] (3] [4] (5]
identyfikowacd i interpretowaé podstawowe zjawiska i procesy spoteczne z wykorzystaniem
7. Z1 U07 wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem kreowania postaw I.P6S_UW.o P6U_U
przedsiebiorczych i podejmowania wyzwan zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci
g 71_U08 analizoyvaé i er)gnozowaé procesy i zjawiska spotfeczne z' wykorzyst,anie.m. standarf:lowych 1.P6S_UW.0 P6U_U
: metod i narzedzi wykorzystywanych w naukach o zarzadzaniu, w tym réwniez narzedzi IT
5 71_U09 analizoyvaé i er)gnozowaé procesy i zjawiska”spo’feczne, z v.vy.korzystal"ﬂem standardowych 1.P6S_UW.0 P6U_U
: metod i narzedzi wykorzystywanych w ekonomii, w tym rowniez narzedzi IT
10, 71 U10 anahzoyvac i er)gnozowac procesy i Z{aW|ska spo’feczne,z \A‘/y'korzystan'lem standardowych 1.P6S_UW.0 P6U_U
metod i narzedzi wykorzystywanych w finansach, w tym réwniez narzedzi IT
1 71 U11 anahzoyvac i er)gnozowac procesy i zjawiska spoteczne z )Nyk'or.zystamer‘n standardowych 1.P6S_UW.0 P6U_U
: metod i narzedzi wykorzystywanych w matematyce, w tym réwniez narzedzi IT
1 71 U12 anallzoyvac i pr(?gnozowac procesy i ZJaWISk{:.l spoteczne z’ wy.ko.rzystanle.m standardowych 1.P6S_UW.0 P6U_U
: metod i narzedzi wykorzystywanych w marketingu, w tym réwniez narzedzi IT
13 71 U13 prawidtowo posh.Jg|wac sie sylstemam| norma.tyvxlmymll\./v celu rozwwl?ywanla zada'n z zakresu 1.P6S_UW.0 P6U_U
: nauk o zarzadzaniu, ze szczegbélnym uwzglednieniem réznych systemow zarzadzania
14 71 U14 !:)Ianowac' i E)rzeprowadzac'. t.alfsper.ymelnty,. w .tym pomiary i symulacje komputerowe, 1.P6S_UW.0 P6U_U
: interpretowac uzyskane wyniki i wycigga¢ wnioski
przy identyfikacji i formutowaniu specyfikacji zadan oraz ich rozwigzywaniu: dobierad i
15. Z1 U15 wykorzystywa¢ wifasciwe metody i narzedzia wspomagajace oraz dokonywaé oceny I.P6S_UW.o P6U_U
optacalnosci ekonomicznej wdrozenia tych rozwigzan
16 71 U16 dokonywac.krytycznej analizy stanu obecnego oraz jego niewystarczalnosci w stosunku do 1.P6S_UW.0 P6U_U
: stanu oczekiwanego
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Symbol
efektu L . [Llodniesienie — | POdniesienie —
Lp. uczenia sie Efekt uczenia sie (ksztatcenia) symbol I/Il symbol
(ksztatcenia)
[1] [2] (3] [4] (5]
17 71 U17 proj('ektc‘)wa‘é‘ nowe‘ roz.\‘/v‘iqzanié, j'ak rowniez doskonali¢ istniejgce, zgodnie z przyjetymi 1.P6S_UW.0 P6U_U
: zatozeniami ich realizacji i wdrozenia
komunikowac sie z uzyciem specjalistycznej terminologii z zakresu nauk ekonomicznych,
18. Z1 U18 . . . I.P6S_UK P6U_U
technicznych i zarzadzania
19. Z1 U19 przedstawiac i oceniaé rdzne opinie, stanowiska i poglady oraz dyskutowac o nich I.P6S_UK P6U U
50 71 U20 postugiwac sie jezykiem angielskim na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia 1.P6S._UK P6U_U
: Jezykowego
21. Z1 U21 planowac i organizowac prace — indywidualng oraz w zespole I.P6S_UO P6U_U
22. Z1 U22 samodzielnie planowac i realizowac¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie I.P6S_UU P6U_U
Kompetencje spoteczne [absolwent jest gotowy do]
1. Z1 Ko1 krytycznej oceny posiadanej wiedzy I.P6S_KK P6U_K
2. Z1 K02 uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych I.P6S_KK P6U K
3 71 K03 \’Nype’mi.ania zobowigzan spotecznych oraz wspdtorganizowania dziatalnosci na rzecz 1.P6S_KO P6U_K
. srodowiska spotecznego
4. 71 K04 myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy I.P6S_KO P6U K
s 71 K05 odpowied.zialnego pg’mienia rol zawoc!o‘wych, w ter1 przest.rzegania zasad etyki zawodowe; i 1.P6S_KR PEU_K
. wymagania tego od innych oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu
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https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/29083289db7c919f8739765b173fc8b6.pdf

Efekty uczenia sie dla studiow /I stopnia — profil ogélnoakademicki, na kierunku Zarzgdzanie prowadzonym na Wydziale Zarzadzania, gdzie:

(11 Odniesienie —symbol I/11I” oznacza odniesienie do charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie Polskiej Ramy Kwalifikacji dla profilu ogélnoakademickiego (symbol

1) lub odniesienie dla kwalifikacji obejmujgcych kompetencje inzynierskie

(symbol Ill) okreslonych Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego

z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z 2018r., poz.
2218) i uwzglednia odpowiednio Kod sktadnika charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji okreslony w uchwale Senatu PW w sprawie przyjecia przez
Politechnike Warszawskq kodu sktadnika charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

21 Odniesienie-symbol” oznacza odniesienie do uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji, okreslonych w zataczniku do Ustawy z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2153).

Symbol
[1] . . . _ [2] . . . _
Lp. efell<tu. Efekt uczenia sie (ksztatcenia) Odniesienie Odniesienie
uczenia sie symbol I/1ll symbol
(ksztatcenia)
[1] (2] (3] (4] (5]
Wiedza [absolwent zna i rozumie]
w pogtebionym stopniu teorie naukowe wtasciwe dla nauk o zarzadzaniu oraz kierunki ich
1. Z2_W01 rozwoju, a takze zaawansowang metodologie badan ze szczegdlnym uwzglednieniem 1.P7S WG.0 P7U_W
uwarunkowan zarzgdzania projektami
w pogtebionym stopniu teorie naukowe wtasciwe dla nauki o finansach przedsiebiorstwa oraz
2. Z2_W02 kierunki jej rozwoju, a takze zaawansowang metodologie badan ze szczegélnym I.P7S WG.o P7U_W
uwzglednieniem uwarunkowan rynku globalnego
w pogtebionym stopniu teorie naukowe wtasciwe dla nauki o marketingu oraz kierunki jej
3. Z2_WO03 rozwoju, a takze zaawansowang metodologie badan ze szczegélnym uwzglednieniem rynku I.P7S WG.0o P7U_W
globalnego -
w pogtebionym stopniu teorie naukowe wtasciwe dla uwarunkowan prawnych
4. Z2_Wo04 funkcjonowania przedsiebiorstw i organizacji oraz kierunki ich rozwoju, a takze zaawansowang I.P7S WG.o P7U_W
metodologie badan ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku globalnego
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Symbol
efektu L . [Llodniesienie — | POdniesienie —
Lp. uczenia sie Efekt uczenia sie (ksztatcenia) symbol I/Il symbol
(ksztatcenia)
[1] [2] (3] [4] (5]
w pogtebionym stopniu teorie naukowe wtasciwe dla nauki o innowacyjnosci oraz kierunki jej
5. Z2 W05 . . . , I.P7S WG.o P7U_ W
rozwoju, a takze zaawansowang metodologie badan —
w pogtebionym stopniu teorie naukowe wtasciwe dla nauki o przedsiebiorczosci oraz kierunki
6. Z2_W06 | . . . . . 1.P7S_WG.0 P7TU_W
jej rozwoju, a takze zaawansowang metodologie badan —
w pogtebionym stopniu charakter, miejsce i znaczenie nauk spotecznych w systemie nauk oraz
7. Z2_Wo7 ich relacje do nauk technicznych I.P7S_WG.o P7U_W
8. Z2 W08 w pogtebionym stopniu cechy cztowieka jako tworcy oraz uczestnika kultury organizacyjnej I.P7S WG.o P7U_ W
9. Z2_WO09 gtéwne trendy rozwojowe w zakresie nauk o zarzgdzaniu I.P7S WG.o P7U_W
10. Z2_W10 gtéwne trendy rozwojowe w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci I.P7S WG.o P7U_W
11. Z2_W11 gtéwne trendy rozwojowe w zakresie marketingu I.P7S WG.o P7U_W
12. Z2_W12 podstawowe procesy zachodzgce w cyklu zycia systemow zarzadzania I.P7S WG.o P7U_W
13 72 W13 fL‘mdamentaIne, dermaFy wspé’rczesn‘ej cywilizacji w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci LP7S WK P7U_ W
: biznesu oraz zréwnowazonego rozwoju Fio
14. Z2_W14 zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego I.P7S WK P7U_W
- 72 W15 zasady' za'rzadza,n‘la zasobami wtasnosci intelektualnej oraz formy rozwoju indywidualne;j LP7S WK P7U_ W
: przedsiebiorczosci o
Umiejetnosci [absolwent potrafi]
identyfikowa¢, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne oraz relacje
1. Z2_U01 . .. o ) 1.P7S_UW.o0 P7U_U
miedzy nimi z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzadzania —
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Symbol
efektu I . MOodniesienie— | ?Odniesienie -
Lp. L Efekt uczenia sie (ksztatcenia)
uczenia sie symbol I/1ll symbol
(ksztatcenia)
[1] [2] (3] [4] (5]
identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne oraz relacje
2. Z2_U02 . .. o - 1.P7S_UW.o0 P7U_U
miedzy nimi z wykorzystaniem wiedzy z zakresu finanséw —
identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne oraz relacje
3. Z2_U03 . .. o : 1.P7S_UW.o0 P7U_U
miedzy nimi z wykorzystaniem wiedzy z zakresu marketingu —
identyfikowa¢, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne oraz relacje
4. Z2_U04 miedzy nimi z wykorzystaniem wiedzy z zakresu prawnych uwarunkowan funkcjonowania I.P7S_UW.0 P7U_U
przedsiebiorstw i organizacji
identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne oraz relacje
5. Z2_U05 . S o : o 1.P7S_UW.o0 P7U_U
miedzy nimi z wykorzystaniem wiedzy z zakresu innowacyjnosci —
79 U06 identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne oraz relacje P7U U
6. - miedzy nimi z wykorzystaniem wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci 1.P7S_UW.o0 -
79 UO7 analizowaé, prognozowaé i modelowaé ztozone procesy spoteczne z wykorzystaniem P7U U
7. - zaawansowanych metod i narzedzi z zakresu zarzadzania, w tym narzedzi IT 1.P7S_UW.o0 -
79 U08 analizowaé, prognozowaé i modelowaé ztozone procesy spoteczne z wykorzystaniem P7U U
8. - zaawansowanych metod i narzedzi z zakresu finanséw, w tym narzedzi IT 1.P7S_UW.o0 -
79 U09 analizowaé, prognozowaé i modelowaé ztozone procesy spoteczne z wykorzystaniem P7U U
S. - zaawansowanych metod i narzedzi z zakresu marketingu, w tym narzedzi IT 1.P7S_UW.o0 -
72 U10 analizowaé, prognozowaé i modelowaé ztozone procesy spoteczne z wykorzystaniem P7U U
10. - zaawansowanych metod i narzedzi z zakresu innowacyjnosci, w tym narzedzi IT 1.P7S_UW.o -
79 U1l analizowaé, prognozowac¢ i modelowaé ztozone procesy spoteczne z wykorzystaniem P7U U
11. - zaawansowanych metod i narzedzi z zakresu przedsiebiorczosci, w tym narzedzi IT 1.P7S_UW.o0 -
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Symbol
[1] . . . _ [2] . . . _
Lp. efeI‘<tu‘ Efekt uczenia sie (ksztatcenia) Odniesienie Odniesienie
uczenia sie symbol I/1ll symbol
(ksztatcenia)
[1] [2] (3] [4] (5]
prawidtowo postugiwa¢ sie systemami normatywnymi przy rozwigzywaniu wybranych
12. Z2_U12 problemdéw z zakresu zarzadzania, ze szczegélnym uwzglednieniem réznych systemow I.P7S UW.o P7U_U
zarzadzania B
13 72 U13 F)Ianowaé i r,)rzeprowadzac’. (.el'<sper‘yme,nty,‘ w ‘tym pomiary i symulacje komputerowe, P75 UW.0 P7U_U
: interpretowaé uzyskane wyniki i wyciggac wnioski
przy identyfikacji i formutowaniu specyfikacji zadan oraz ich rozwigzywaniu: dobierad i
14. 72 U14 wykorzystywa¢ wifasciwe metody i narzedzia wspomagajace oraz dokonywaé oceny I.P7S_UW.o P7U_U
optacalnosci ekonomicznej wdrozenia tych rozwigzan
15 72 U15 dokonywac.krytycznej analizy stanu obecnego oraz jego niewystarczalnosci w stosunku do P75 UW.0 P7U_U
: stanu oczekiwanego
16 72 U16 proj(.akt(.)wa.c'. nowe.rozyv.iazania., ,.jak réwniez doskonali¢ istniejgce, zgodnie z przyjetymi P75 UW.0 P7U_U
: zatozeniami ich realizacji i wdrozenia
17. Z2 _U17 komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcow I.P7S_UK P7U_U
18. Z2 U18 prowadzi¢ debate w zakresie nauk o zarzadzaniu i probleméw zarzadzania I.P7S_UK P7U_U
19 72 U19 postugiwac sie jezykiem obcym na‘1 poziomie.BZ+ Etfropej_ikieg? SystemL{ Opisu Ksztatcenia .P75_UK P7U_U
: Jezykowego oraz w wyzszym stopniu w zakresie terminologii Business English
20. Z2 _U20 kierowac pracg zespotu, by¢ liderem zespotu I.P7S_UO P7U U
51 22 U21 §amodzielnie planO\{\/aé i realizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie i ukierunkowywadé 1.P75_UU P7U_U
: innych w tym zakresie
Kompetencje spoteczne [absolwent jest gotowy do]
1. Z2 Ko1 krytycznej oceny odbieranych tresci I.P7S_KK P7U_K
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Symbol
efektu L . [Llodniesienie — | POdniesienie —
Lp. uczenia sie Efekt uczenia sie (ksztatcenia) symbol I/Il symbol
(ksztatcenia)
[1] [2] (3] [4] (5]
5 72 K02 uzn?wanial z.naczenia wiesz w. rozwiazywar.liu‘probleméw poznawczych i praktycznych oraz 1.P75_KK P7U_K
: konieczno$ci samoksztatcenia sie przez cate zycie
3 72 K03 wype’miania‘ zo?owiqzah wobec organizacji oraz inspirowania i organizowania dziatalnosci na 1.P75_KO P7U_K
: rzecz organizacji
4. Z2 K04 inicjowania dziatania na rzecz dobra spotecznego I.P7S_KO P7U_K
5. Z2 K05 myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy I.P7S_KO P7U K
odpowiedzialnego petnienia rdl zawodowych z uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych, w tym: rozwijania dorobku zawodowego, podtrzymywania etosu zawodu,
6. Z2_K06 . L ) : . . I.P7S KR P7U_K
przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych —
zasad
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Politechnika
\Warszawska

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja petniona
w uczelni

Jarostaw Domanski

Dr hab. inz. / dziekan Wydziatu Zarzadzania, cztonek Senatu
Politechniki Warszawskiej

Katarzyna Rostek

Dr hab. inz. / przewodniczaca Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia na
Wydziale Zarzadzania, przewodniczgca Zespotu ewaluacji jakosci
ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania, przewodniczaca Rady
Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci w PW

Agata Lamparska

Dr inz. / prodziekan ds. studidow na Wydziale Zarzadzania, cztonek
Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej,
cztonek Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzania

Grzegorz Kunikowski

Dr inz. / prodziekan ds. studenckich na Wydziale Zarzadzania,
cztonek Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzania

Katarzyna Skroban

Dr inz. / petnomocnik dziekana ds. zapewniania jakosci ksztatcenia
na Wydziale Zarzadzania, cztonek Zespotu wsparcia technicznego
ds. prowadzenia ksztatcenia w trybach zdalnych z wykorzystaniem
aplikacji Microsoft Teams i platformy OLAF na Wydziale
Zarzadzania, cztonek Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia na
Wydziale Zarzadzania

Olga Sobolewska

Dr inz. / petnomocnik dziekana ds. procesu projektowania
przejSciowego i dyplomowego na Wydziale Zarzadzania, cztonek
Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania

Michael Jaksa

Drinz. / petnomocnik dziekana ds. praktyk na Wydziale Zarzadzania,
przewodniczacy Zespotu ds. praktyk studenckich na Wydziale
Zarzadzania, cztonek Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia na
Wydziale Zarzadzania

Marta Skierniewska

Dr inz. / petnomocnik dziekana ds. oséb niepetnosprawnych na
Wydziale Zarzadzania, cztonek Zespotu wsparcia technicznego ds.
prowadzenia ksztatcenia w trybach zdalnych z wykorzystaniem
aplikacji Microsoft Teams i platformy OLAF na Wydziale
Zarzadzania, cztonek Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia na
Wydziale Zarzadzania

Michat Wisniewski

Dr inz. / cztonek Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzania, cztonek Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia na
Wydziale Zarzadzania




Iwona Dobrzynska

Mgr / kierownik administracyjny Wydziatu Zarzadzania, cztonek
Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania

Anna Dudkowska-Sciélak

Mgr / pracownik biura ds. planowania i rozliczania dydaktyki na
Wydziale Zarzadzania, cztonek Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia
na Wydziale Zarzadzania

Iwona Gfazewska

Mgr inz. / Kierownik Biura Obstugi Ksztatcenia Podyplomowego

Radostaw Zajac

Mgr inz. / przewodniczacy Zespotu wsparcia technicznego ds.
prowadzenia ksztatcenia w trybach zdalnych z wykorzystaniem
aplikacji Microsoft Teams i platformy OLAF na Wydziale
Zarzadzania, cztonek Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia na
Wydziale Zarzadzania

Agnieszka Kucharska

Mgr / cztonek Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzania

Agata Maciszewska

Mgr inz. / kierownik dziekanatu na Wydziale Zarzgdzania, cztonek
Zespotu ewaluacji jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania

Anna Dmoch

Pracownik dziekanatu na Wydziale Zarzadzania, cztonek Zespotu
ewaluacji jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania
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Prezentacja uczelni

Politechnika Warszawska (https://www.pw.edu.pl/Uczelnia/O-Uczelni/Misja), dziatajgc pod swa
obecng nazwg od 1915 roku, przejeta dziedzictwo Szkoty Przygotowawczej do Instytutu
Politechnicznego, utworzonej w roku 1826 w Warszawie staraniem Stanistawa Staszica i kontynuuje jej
tradycje. Ksztatcgc kolejne pokolenia inzynieréw i wnoszac istotny wktad w rozwdj nauk technicznych,
Politechnika Warszawska zyskata poczesne miejsce w kraju i renome miedzynarodowa. Wydziat
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, bedacy jednostkg organizacyjng Politechniki Warszawskiej,
zostat wydzielony w 2008 roku z Instytutu Organizacji Systemow Produkcyjnych, jednostki
organizacyjnej Wydziatu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej ukierunkowanej na ksztatcenie
kadry inzynierskiej i menedzerskiej w zakresie Zarzadzania i Inzynierii Produkcji.

Misjg Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej (https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/O-
Wydziale ) jest ksztatcenie na najwyzszym poziomie specjalistow w zakresie zarzgdzania dla potrzeb
gospodarki wiedzy i spoteczenstwa informacyjnego, a takze wzmacnianie pozycji Wydziatu poprzez
prowadzenie badan naukowych, wspdtprace ze Srodowiskiem biznesu w Polsce i na Swiecie oraz
konsekwentne rozwijanie kompetencji kadry. Realizujac te misje na Wydziale Zarzadzania prowadzone
sg obecnie trzy kierunki studiéw o profilu ogélnoakademickim: Zarzgdzanie, Inzynieria Zarzadzania
oraz Zarzadzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej. Do 2019 roku Wydziat Zarzadzania
prowadzit samodzielnie studia doktoranckie, ktore teraz sg kontynuowane przez szkoty doktorskie w
Politechnice Warszawskiej. Pracownicy badawczo-dydaktyczni Wydziatu Zarzadzania stanowig
najwiekszg grupe ewaluowanej dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, oferowanej w dwadch z pieciu
szkét doktorskich Politechniki Warszawskiej (szkole nr 2 https://www.pw.edu.pl/Rekrutacja/Szkoly-
Doktorskie/Szkola-Doktorska-nr-2 oraz szkole nr 5 https://www.pw.edu.pl/Rekrutacja/Szkoly-
Doktorskie/Szkola-Doktorska-nr-5). Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci posiada
petnie praw akademickich w zakresie nadawania stopni doktora oraz doktora habilitowanego,
,0dziedziczong” po Radzie Wydziatu Zarzadzania.

Szersza informacja o Wydziale Zarzadzania oraz podejmowanych dziataniach edukacyjnych i badawczo-
naukowych jest dostepna na stronie: https://www.wz.pw.edu.pl/.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Podkryterium 1.1: Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtfownymi celami strategicznymi
uczelni

Misja, wizja oraz strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej zostaty szczegétowo przedstawione w
dokumencie:  https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-ogolne/Strategia-
Rozwoju-Politechniki-Warszawskiej-do-roku-2020. Powigzanie z nimi programow studiow | i Il stopnia
kierunku Zarzadzanie jest widoczne szczegdlnie w zakresie obszaru strategicznego nr 1: Ksztatfcenie.
Programy studiéw kierunku Zarzadzanie sg systematycznie unowoczesniane i racjonalizowane pod
wzgledem ich jak najczytelniejszej (tak dla studentdw, jak i nauczycieli akademickich) struktury oraz
profilowania ukierunkowanego na zarzadzanie w warunkach transformacji cyfrowej oraz globalizacji
rynku, zgodnie z celem strategicznym Uczelni CO K1.1. Opieke nad monitorowaniem realizacji oraz
rozwojem programoéw studidéw sprawujg wspélnie prodziekan ds. studiéw oraz Dziekariska Komisja ds.
Ksztatcenia. Kompetencje absolwentéw s3 dopasowywane i aktualizowane zgodnie z aktualnymi
potrzebami rynku oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego, dzieki utrzymywaniu statych kontaktow z
otoczeniem za posrednictwem Rady Konsultacyjnej Wydziatu Zarzadzania
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Rada-Konsultacyjna), Centrum Zarzadzania Innowacjami i
Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej (https://www.cziitt.pw.edu.pl/dzial-badan-i-
analiz/), a takze indywidualnych kontaktow pracownikow Wydziatu, z ktorych wiekszos¢ to aktualni lub
byli praktycy-menedzerowie. Stanowi to bezposrednig realizacje celu strategicznego Uczelni CO K1.2.
Program studiéw kierunku Zarzadzanie | i |l stopnia szeroko wykorzystuje wyniki badan oraz rezultaty
prac naukowych i projektowych pracownikdéw Uczelni. Studenci, szczegdlnie Il stopnia studidw,
uczestniczag w wybranych projektach oraz badaniach, nie tylko w ramach zespotow
wewnatrzuczelnianych (np. projekt mpiBIM: https://mpi.bim.pw.edu.pl/), ale rowniez w projektach
organizowanych przez podmioty zewnetrzne (np. projekt Lead in IT zorganizowany przez Microsoft,
PwC i P&G: https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Uczestnictwo-w-badaniach-i-projektach ), co stanowi
realizacje celu strategicznego Uczelni CO K2.3. W toku realizacji programu studidw wykorzystywane sg
nowoczesne metody, techniki i narzedzia wspierajgce, oparte na koncepcjach nauczania
projektowego, design thinking czy blended learning, co jest zgodne z celem strategicznym Uczelni CO
K2.4. Duza waga przyktadana jest takze do: systematycznej i cyklicznej kontroli jakosci ksztatcenia,
prowadzonej zgodnie z rozwigzaniami metodycznymi oraz formatkami dokumentacyjnymi
Wydziatowe]j Ksiegi Jakosci Ksztatcenia (https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2413), oceny
jakosci prowadzenia zaje¢ oraz prowadzacych (ankietyzacja i hospitacja zajeé¢, okresowa ocena
pracownika) a takze zbierania opinii studentéw za posrednictwem Wydziatowej Rady Samorzadu
Studenckiego (WRS), co stanowi realizacje celu strategicznego Uczelni CO K2.5.

Podkryterium 1.2: Zwigzek ksztatcenia z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg

Dokonania naukowe i badawcze pracownikéw Uczelni sg uwzgledniane i wykorzystywane zaréwno w
planowaniu obsady zaje¢, jak i podczas bezposredniej realizacji zaje¢ dydaktycznych. W fazie
planowania dydaktyki pracownicy wypetniajg profile badawczo-dydaktyczno-organizacyjne oraz
wskazujg preferencje tematyczne w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, ich szczegétowe
charakterystyki sg na biezgco aktualizowane w Bazie Wiedzy Politechniki Warszawskiej (np.
http://repo.bg.pw.edu.pl/index.php/pl/r#/info/author/WUT58065/Katarzyna%2BRostek?r=publicati
on&tab=publications&conversationPropagation=begin&sort=&lang=pl). Dzieki temu dla kazdego
przedmiotu jest zawczasu znana lista 0sob, ktére majg odpowiadajgce przedmiotowi kompetencje.
Planistka Wydziatu wraz z prodziekan ds. studiéw wykorzystujg te dokumenty, w celu starannego
dopasowania oséb do poszczegdlnych zaje¢ na kazdym z kierunkéw, stopni oraz trybu studiéw, z
uwzglednieniem indywidualnych preferencji (PreferencieNA) ale przede wszystkim posiadanych
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kompetencji naukowych i doswiadczenia dydaktycznego (Profile b-d-o) . Pracownicy podczas
prowadzenia zaje¢ wykorzystujg opracowane przez siebie materialy dydaktyczne, ktore sg
udostepniane i  archiwizowane na  wydziatowej platformie  edukacyjnej Moodle
(https://olaf.wz.pw.edu.pl), ale réwniez przygotowujg szereg opracowan monograficznych oraz
podrecznikowych, ktére stajg sie nastepnie lekturg obowigzkowsa lub uzupetniajgcg dla wybranych
przedmiotow (https://www.wz.pw.edu.pl/Nauka/Publikacje-monograficzne ). Studenci sg zachecani i
wiaczani do prowadzonych prac badawczych i projektowych, tak na terenie Uczelni (jak projekt
mpiBIM: https://mpi.bim.pw.edu.pl/ realizowany przy wspétudziale pracownikow 5-ciu wydziatow
PW), jak i poza jej murami (np. https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Centrum-Modelowania-i-
Organizacji-Produkcji/Realizowane-projekty)  zasilajgc  zespoty badawcze, kierowane przez
pracownikéw Uczelni. Wyniki takich prac badawczych sg prezentowane przez studentéw w ramach
réznego rodzaju seminaridow i konferencji, ale takze znajdujg swoje odzwierciedlenie w publikowanych
z pracownikami artykutach naukowych (np.
https://www.dbc.wroc.pl/dlibra/publication/142551/edition/73926). Tryb dyplomowania
(Proces dyplomowania) jest pomyslany w taki sposéb, ze cze$é¢ analityczno-badawcza pracy
dyplomowej jest obowigzkowym jej elementem, czesto inicjowanym bezposrednig wspotpracy
promotora-badacza i dyplomanta, ktéry pod opiekg wykonuje okreslone zadanie i przygotowuje swaj
projekt dyplomowy. Zabiega sie przy tym, aby praca dyplomowa miata zwigzek z tematyka praktyki
odbywanej przez studenta w ramach programu studidw. Prowadzone przez pracownikéw Uczelni
prace badawcze, naukowe i projektowe majg znaczacy wptyw na zakres tresci oraz sposob realizacji
zaje¢ dydaktycznych ze studentami kierunku Zarzadzanie.

Podkryterium 1.3: Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz rynku pracy

Zaréwno Politechnika Warszawska jako uczelnia, jak réwniez Wydziat Zarzadzania jako jednostka
organizacyjna, przywigzujg duzg wage do uwzgledniania potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz rynku pracy w realizowanych programach studiéw, co znajduje odzwierciedlenie w celach
strategicznych Uczelni, a w szczegdlnosci w CO K 1.2 oraz CO K2.3. Zmiany realizowane w ramach
programu studiow kierunku Zarzadzanie sg kazdorazowo opiniowane przez Rade Konsultacyjng
Wydziatu Zarzadzania (https://www.wz.pw.edu.pl/index.php/Wydzial/Rada-Konsultacyjna) oraz
Wydziatowg Rade Samorzadu Studenckiego (https://www.facebook.com/WRSWZPW/). W odniesieniu
do aktualizacji programu studiow w roku 2017, wszystkie wskazania i uwagi Rady Konsultacyjnej
zostaly zrealizowane w ramach aktualizacji programu studidw kierunku Zarzadzanie
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/pluginfile.php/27788/mod resource/content/1/0Opinia%20Rady%20Kons
ultacyjnej.pdf). Jednak nie wszystkie zostaty zaakceptowane formalnie przez Senackg Komisje ds.
Ksztatcenia oraz Senat PW (dot. rezygnacji z jednolitej pracy dyplomowej na | stopniu studiow).

Oproécz tego Wydziat wykorzystuje wyniki badan otoczenia spoteczno-gospodarczego prowadzone
przez Dziat Badan i Analiz Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii
(https://www.cziitt.ow.edu.pl/c/bez-kategorii-en/raporty/rynek-pracy/;

https://www.cziitt.ow.edu.pl/c/bez-kategorii-en/raporty/przedsiebiorczosc/). Pracownicy Wydziatu
sg aktywnymi menedzerami prowadzgcymi dziatalno$¢ gospodarcza, zarzgdzajgcymi réznego rodzaju
organizacjami, cztonkami roznych gremiéw zewnetrznych, uczestniczg w wielu forach dyskusyjnych, sg
wykonawcami ekspertyz specjalistycznych oraz projektéw zadaniowych dla szeroko rozumianych
podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dzieki temu Wydziat Zarzadzania, a co sie z tym
wigze, rdwniez nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie na | i Il stopniu
studiéw, posiadajg aktualng, praktyczng i stale poszerzang wiedze w zakresie potrzeb oraz oczekiwan
rynku i potencjalnych pracodawcéw, wykorzystujac ja do modyfikowania tresci oraz metod uczenia sie
wykorzystywanych w konstruowaniu programu studidw oraz przy realizacji poszczegdlnych
przedmiotéw. W ramach realizacji zaje¢ specjalistycznych zapraszani sg czesto goscie zewnetrzni,
ktorzy przedstawiajg studentom swoje doswiadczenia zawodowe, pokazujg najnowsze trendy,
narzedzia i technologie, a takze zapraszajg do wspoétudziatu w rzeczywistych projektach biznesowych.
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Tworzenie takich bezposrednich relacji jest doceniane zaréwno przez studentéw, jak i przez
prowadzacych zajecia. Wiekszo$¢ zadan realizowanych w ramach prac dyplomowych jest
wykonywanych w oparciu o rzeczywiste $srodowisko, a czesto w wyniku bezposredniego zlecenia
skierowanego przez organizacje, ktdra jest podmiotem projektu dyplomowego. To powoduje, ze
absolwent studidw nabywa w ich trakcie praktycznego doswiadczenia oraz swiadomosci potrzeb i
realiéw funkcjonowania otoczenia gospodarczego oraz administracyjno-prawnego.

Podkryterium 1.4: Sylwetki absolwenta

| stopien studidw kierunku Zarzadzanie (https://www.wz.pw.edu.pl/Kandydat/Studia-pierwszego-
stopnia-rekrutacja-2020-21/Zarzadzania-studia-licencjackie )

Absolwent jest przygotowany do pracy w interdyscyplinarnych zespotach projektowych i zadaniowych,
realizacji analiz biznesowych oraz przygotowywania nowych projektéw i inicjatyw z zakresu
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Program studiow faczy interdyscyplinarne kompetencje z zakresu
zarzadzania, ekonomii, finanséw, podejscia procesowego, gospodarki cyfrowej i réznych przejawéw
przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci, realizowane w ramach dwdch specjalnosci: Zarzgdzanie
Procesami w Przedsiebiorstwie oraz Zarzadzanie w Gospodarce Cyfrowej. Absolwent studiow
otrzymuje tytut licencjata oraz certyfikat ukonczenia jezyka obcego na poziomie B2. Potencjalne
miejsca zatrudnienia to: stanowiska nizszego i Sredniego szczebla menedzerskiego w dowolnym typie
organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem organizacji ukierunkowanych na transformacje cyfrows,
przygotowanie do pracy w przedsiebiorstwach zajmujacych sie wybranym zakresem technologii
cyfrowych, w jednostkach projektowych i doradczych, w szczegdlnosci w obszarze analityki biznesowe;j,
innowacji, badan i rozwoju, finansowania i budzetowania przedsiewzie¢, w administracji panstwowe;j i
samorzgdowej oraz w zakresie prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej.

Il stopien studiow kierunku Zarzadzanie (https://www.wz.pw.edu.pl/Kandydat/Studia-stopnia-
drugiego/Zarzadzanie-studia-magisterskie-rekrutacja-2020-2021 )

Absolwent jest przygotowany do petnienia rdl kierowniczych, zarzadzania w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych, dziatajgcych w kraju lub globalnie oraz w organizacjach ukierunkowanych na
rozwoj przedsiebiorczosci. Absolwent przygotowany jest réwniez do podjecia dalszej nauki na studiach
Il stopnia w szkotach doktorskich. Program studiéw tgczy kompetencje z zakresu zarzadzania
organizacjami dowolnej wielkosci, projektowania i eksploatacji zaawansowanych systemdw
produkcyjnych oraz komputerowej integracji przedsiebiorstw, zarzadzania ustugami bankowymi i
finansowymi oraz marketingiem miedzynarodowym, przygotowania do zarzgdzania systemami
bezpieczenstwa, analizy ryzyka i zapewniania ciggtosci dziatania w systemach produkcyjnych i
tancuchach dostaw, a takze uruchamiania i prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. W
ramach programu studiéw mozliwy jest wybdr dwdch specjalnosci: Zarzagdzanie Przedsiebiorstwem w
Gospodarce Globalnej oraz Zarzadzanie Ekosystemami Przedsiebiorczosci. Absolwent studidéw
otrzymuje tytut magistra. Potencjalne miejsca zatrudnienia to: stanowiska menedzerskie szczegdlnie
w przedsiebiorstwach produkcyjnych, specjalista IT, specjalista HR, specjalista ds. marketingu,
pracownik dziatu badawczo-rozwojowego, pracownik administracji publicznej, jak rowniez w formie
samozatrudnienia.

Podkryterium 1.5: Cechy wyréiniajace koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe
lub miedzynarodowe

Obecnie realizowany program studiéw | i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie byt gruntownie
aktualizowany w 2017 roku. Podjete byty wtedy szeroko zakrojone dziatania w zakresie tego, aby
zaktualizowany program studidw byt nowoczesny, dopasowany do potrzeb rynku, prognozowanych
trendéw rozwojowych w zakresie poszukiwanych kompetencji oraz unikatowy w odniesieniu do
programow kierunku Zarzadzanie innych uczelni. Powotany zostat zespdt projektowy, ktory
przeanalizowat dwczesny stan programow studidow kierunku Zarzadzanie w Polsce i na Swiecie,
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przeprowadzit szereg konsultacji ze studentami oraz Radg Konsultacyjng Wydziatu Zarzadzania i
przedstawit wyniki swojej pracy w formie nowej koncepcji studiéw. Dgzono do tego, aby:

— sylwetka absolwenta, przektadajgca sie na konkretne kompetencje, byta realizowana przez
skonczong liczbe przedmiotowych blokédw modutowych (3 kierunkowe oraz 3 specjalizacyjne),

—  kazdy blok modutowy byt koordynowany przez pracownika o wysokich kwalifikacjach zwigzanych
z tym modutem,

— efekty uczenia sie byty powigzane z blokiem modutowym, co dawato duzg elastycznos¢ aktualizacji
tresci wewnatrz modutu,

—  zajecia praktyczne (¢wiczeniowe i projektowe) przewazaty nad zajeciami wyktadowymi,

—  kazdy blok modutowy konczyt sie duzym projektem podsumowujgcym (na studiach | stopnia 6
warsztatow projektowych oraz na studiach Il stopnia 3 warsztaty projektowe), przygotowujgcym
studenta do realizacji pracy dyplomowej (licencjackiej lub magisterskiej) na zakonczenie studiéw.

Wyniki tych prac zostaty pozytywnie zaopiniowane w kwietniu 2017 r. na posiedzeniu Senackiej Komisji
ds. Ksztatcenia PW oraz Rady Wydziatu Zarzadzania
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Uchwaly-Rady-
Wydzialu/2017/Uchwala-nr-138-111-2017, https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-
prawne/Uchwaly-Rady-Wydzialu/2017/Uchwala-nr-139-111-2017 ), a nastepnie w maju 2017 r. na
posiedzeniu Senatu Politechniki Warszawskiej (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-
prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2017-XLIX/Uchwala-nr-95-XLIX-2017-z-dnia-
24-05-2017 ). Studia wedtug nowego modelu s3 prowadzone poczawszy od roku akademickiego
2017/2018. Obecnie przystgpiono do kolejnej duzej aktualizacji programu studidw, ktdrej celem jest
odpowiedz na zmiany, jakie niosg ze sobg koncepcje Zarzadzania 4.0 i Przemystu 4.0 oraz zwigzane z
nimi wymagania w zakresie nowych kompetencji menedzerskich
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2411). W momencie, kiedy powstaje ten raport, nowy
program studiow jest w fazie ukonczenia jego wersji wstepnej, ktéra zostanie przedstawiona do
konsultacji spotecznosci pracownikéw NA, studentdw oraz cztonkéw Rady Konsultacyjnej.

Podkryterium 1.6: kluczowe efekty uczenia sie oraz ich zwigzek z koncepcja, poziomem i profilem
studidw, a takze przyporzadkowanymi dyscyplinami

Efekty uczenia sie zostaty tak skonstruowane, zeby z jednej strony pokry¢ wymagania Rozporzadzenia
MNIiSW z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, a z drugiej strony, zeby zapewnic¢ petng
realizacje kompetencji absolwenta kierunku Zarzadzanie, zdefiniowanych odpowiednio w zakresie
sylwetek absolwenta dla studidw | oraz Il stopnia (podkryterium 1.4). W zwigzku z powyzszym za
kluczowe uznajemy te efekty dla studidéw | stopnia, ktére przygotowujg absolwenta do bycia cztonkiem
zespotow projektowych i zadaniowych, szczegdlnie w zakresie zapewniania kontaktow i zrozumienia
pracownikdw biznesu z pracownikami technologii. To witasnie zdolno$¢ do komunikacji oraz
przedstawienia potrzeb biznesu w jezyku zrozumiatym dla pracownikéw technologii jest wyrdznikiem
naszych absolwentéw (wspieranym w szczegdlnosci przez efekty wiedzy: Z1_WO01, Z1_W02, Z1_W07,
Z1_WO08,Z1_W09,Z1_W10,Z1_W15, efekty umiejetnosci: Z1_U01, Z1_U03,Z1_U06,Z1_U07,Z1_U14,
Z1 U15,71 U16,21_U18,Z1_U21 oraz kompetencje spoteczne: Z1_KO01, Z1 K02, Z1_K04). W zakresie
Il stopnia studidw studenci sg przygotowywani do kierowania zespotami interdyscyplinarnymi,
ponownie tgczacymi swiat biznesu i technologii, ale réwniez nabywajg zdolnos¢ do prowadzenia
badan, przygotowujgc sie w ten sposdéb do studiéw Il stopnia, gdzie w 2 z 5 szkét doktorskich
Politechniki Warszawskiej jest reprezentowana dyscyplina Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci (w
szczegdlnosci wspierajg te dziatania efekty wiedzy: Z2_ W01, Z2_W02, Z2_W05, Z2_W06, Z2_W07,
Z2_W13, efekty umiejetnosci: Z2_U01, Z2_U01, Z2_U05, Z2_U06, Z2_U07, Z2_U08, Z2_U10, Z2_U11,
Z2 U13,Z72 _U14,Z2_U15 oraz kompetencje spoteczne: Z2_K01, Z2_K02, Z2_KO06.
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Realizacja przyjetych w taki sposdb efektéw uczenia sie, jest gwarantowana przez pokrycie ich
uzyskania przez program studiow z uwzglednieniem wytgcznie przedmiotéw obowigzkowych (tj.
podstawowych, kierunkowanych i ogdlnych), a bez uwzglednienia przedmiotdw specjalnosci oraz
obieralnych. Przedstawiony tryb postepowania zostat udokumentowany w nastepujacych
wewnetrznych aktach prawnych:

—  Uchwatg nr 138/111/2017 Rady Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia 25 kwietnia
2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o zmiane programu ksztatcenia kierunku Zarzadzanie,
studia pierwszego stopnia — zawierajgcg przyjete efekty uczenia sie, tabele pokrycia
charakterystyk 6 poziomu PRK oraz matrycg pokrycia efektdw uczenia sie poprzez moduty (grupy
przedmiotdow programu studidw): https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-
prawne/Uchwaly-Rady-Wydzialu/2017/Uchwala-nr-138-111-2017 ,

—  Uchwatg nr 139/111/2017 Rady Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia 25 kwietnia
2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o zmiane programu ksztatcenia kierunku Zarzadzanie,
studia drugiego stopnia - zawierajacg przyjete efekty uczenia sie, tabele pokrycia charakterystyk
7 poziomu PRK oraz matrycg pokrycia efektéw uczenia sie poprzez moduty (grupy przedmiotow
programu studiow): https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Uchwaly-
Rady-Wydzialu/2017/Uchwala-nr-139-111-2017 ,

— Uchwatg nr 385/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie
dostosowania programow studiéw prowadzonych w Politechnice Warszawskiej do wymagan
okreslonych w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w zakresie
efektdw uczenia sie — zawierajgcg nowe oznaczenia przyjete dla obowigzujgcych efektéw uczenia
sie: zatgcznik nr 86 dla studiow | stopnia kierunku Zarzgdzanie oraz zatgcznik nr 87 dla studidw Il
stopnia kierunku Zarzadzanie: https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-
prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2019-XLIX/Uchwala-nr-385-XLIX-2019-z-
dnia-18-09-2019,

— Uchwatg nr 496/XLIX/2020 z dnia 20/05/2020 Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie
wprowadzenia zmian w programach studidow pierwszego i drugiego stopnia o profilach
ogdlnoakademickich na kierunkach: Inzynieria Zarzadzania, Zarzadzanie, Zarzadzanie
Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej prowadzonych na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej — zawierajgcg matryce pokrycia efektow uczenia sie przez przedmioty obowigzkowe
kierunku Zarzadzanie studiow | stopnia (zatgcznik nr 3.2) oraz kierunku Zarzadzanie studiéw I
stopnia (zatacznik nr 4.2): https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-
Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2020-XLIX/Uchwala-nr-496-XLIX-2020-z-dnia-20-05-2020 .

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1

Materiaty uzupetniajgce i uszczegoétawiajgce charakterystyki dla kryterium 1 znajdujg sie:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2409&notifyeditingon=1.

Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 1 uwazamy:

—  cykliczny tryb monitorowania, aktualizacji i doskonalenia programéw studiéw prowadzony przez
prodziekana ds. studidéw, Dziekarnskg Komisje ds. Ksztatcenia oraz Petnomocnika Dziekana ds.
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,

— uwzglednianie w aktualizacji i doskonaleniu programoéw studiow opinii Wydziatowej Rady
Samorzadu Studenckiego oraz Rady Konsultacyjnej Wydziatu Zarzgdzania (stata obecnosc roznych
grup interesariuszy w decyzjach zwigzanych z programami studiow),

— modularnos$¢ budowy programow studiéw (podziat na moduty podstawowe, kierunkowe oraz
obieralne) odpowiadajgca okreslonym kompetencjom, wynikajgcym z sylwetki absolwenta,
pokrywana przez odpowiednio przypisane efekty uczenia sie,
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—  praktyczny charakter studiéw oparty na zajeciach ¢wiczeniowo-projektowych, gdzie oceniana jest
przede wszystkim umiejetnos¢ studenta doboru metod i narzedzi oraz ich kontekstowego
zastosowania w réznych obszarach zarzadzania organizacja,

— nalezy réwniez podkresli¢, ze w formule tego kierunku wykorzystywane sg doswiadczenia i
tradycja Politechniki Warszawskiej, gdzie ksztatcenie inzynierow, menedzeréow przemystu trwa
nieprzerwanie od 1952 roku, a w 1973 roku zostato poszerzone o kierunek Organizacja i
Zarzadzanie Przemystem. Przejawem tego jest silny nacisk na formy projektowe, prace zespotowg
i realizacje zadan praktycznych, co powoduje, ze poza kwestig rozmiaru godzinowego praktyk
kierunek spetnia wymagania stawiane kierunkom praktycznym.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Podkryterium 2.1: Dobor kluczowych tresci ksztatcenia

Kluczowe tresci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie zwigzane sg z dziatalnoscig naukowg Wydziatu w
ewaluowanej dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, do ktérej oceniany kierunek zostat przypisany.
Tres$ci programowe na profilu ogdlnoakademickim, realizowane przedmiotami ogdlnymi,
kierunkowymi i specjalnosciowymi, ustalane sg przez prowadzgcych w taki sposdb, aby mozliwe byto
osiggniecie przez studentdw zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie. Powigzanie tresci
ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie dla poszczegdlnych przedmiotéw przedstawione sg w
sylabusach przedmiotdéw, aktualizowanych co roku przez osoby odpowiedzialne za przedmiot
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/mod/folder/view.php?id=8798). Dodatkowo w sylabusach przedmiotéow
okreslona jest literatura obowigzkowa i uzupetniajgca, obejmujgca réwniez publikacje koordynatora
oraz wykonawcow przedmiotu. Przyjetg praktyka jest, ze na przedmiotach powigzanych z pracami
naukowo-badawczymi prowadzgcych, studenci poznajg wyniki tych prac, w szczegdlnosci bedacych
podstawg uzyskania awansu naukowego (stopnia doktora lub doktora habilitowanego). Poniewaz
kazdy z pracownikow badawczo-dydaktycznych prowadzi badania naukowe, zatem rowniez wyniki
tych badan stajg sie czesto studiami przypadkdw prezentowanych i omawianych jako ilustracja dla
lepszego zrozumienia prezentowanych tresci programowych.

Do kluczowych tresci ksztatcenia, zwigzanych z wynikami dziatalnosci naukowej prowadzonej w
dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, nalezy przekazywanie studentom wiedzy z zakresu
zarzadzania, ze szczegdlnym uwzglednieniem najnowszego stanu badan (Z1_WO01), a takze
umiejetnosci zwigzanych z identyfikowaniem oraz interpretowaniem podstawowych zjawisk i
procesow  spotecznych, ze  szczegélnym  uwzglednieniem  uwarunkowan  zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz projektami (Z1_UO01). Potaczenie tego kluczowego efektu wiedzy oraz
umiejetnosci skutkuje ukierunkowaniem catego procesu ksztatcenia na poznawanie, analizowanie oraz
ocene problemdéw zarzadzania, a takze umiejetny dobdr i wykorzystywanie wtasciwych metod i
narzedzi wspomagajgcych w tych dziataniach (Z1_U15). Naukowo-badawcze podejscie nauczycieli
akademickich do ksztatcenia, ukierunkowuje studenta na zdobycie umiejetnosci niezbednych do
poprawnej realizacji eksperymentdw, przygotowania ich opisu matematycznego, modelowania
procesow i prowadzenia obliczen optymalizacyjnych oraz analizowania probleméw z szerokiego
zakresu zarzadzania (Z1_U14). W rezultacie student staje sie specjalistg dziedzinowym, ktoéry potrafi
dobierac¢, adaptowad lub zaprojektowaé nowe rozwigzanie, jak réwniez udoskonali¢ istniejgce, zgodnie
z przyjetymi zatozeniami ich realizacji i wdrozenia (Z1_U17).

Ksztatcenie studentéw kierunku Zarzgdzanie z zakresu znajomosci jezykdw obcych odbywa sie na
studiach | i Il stopnia. Na studiach | stopnia zajecia z jezykdow obcych sg prowadzone w formule
lektoratu, w wymiarze 180h oraz 12 ECTS, podzielonym na trzy semestry studiow (w przypadku
kierunku Zarzadzanie sg to semestry 2-4) i ustalonym uchwatg Senatu Politechniki Warszawskiej
(https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-
PW/2020-L/Uchwala-nr-58-L-2020-z-dnia-25-11-2020). Koriczg sie obowigzkowym egzaminem na
poziomie B2 (Z1_U20), ktdry student musi zda¢ w dowolnym terminie przed ukoriczeniem studiow.
Egzaminy B2 sg organizowane przez Studium Jezykéw Obcych Politechniki Warszawskiej w dwdch
terminach — w styczniu oraz w czerwcu kazdego roku. Natomiast na studiach drugiego stopnia
ktadziony jest nacisk na pogtebienie umiejetnosci jezykowych w zakresie terminologii i tekstow
specjalistycznych (poziom B2+) pozwalajgcych na porozumiewanie sie w miedzynarodowym
srodowisku zawodowym oraz na korzystanie z publikacji naukowych i praktycznych w jezyku obcym
(Z2_U19). Dlatego tez na 3 i 4 semestrze studiow Il stopnia prowadzone sg dwa przedmioty obieralne
w jezyku angielskim z zakresu tematyki kierunku lub specjalnosci.
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Podkryterium 2.2: Dobér metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajacych

W toku studiow studenci korzystajg z nowoczesnej bazy dydaktycznej i badawczej. Wydziat dysponuje
salami wyktadowymi i seminaryjnymi wyposazonymi w standardowg infrastrukture, umozliwiajaca
stosowanie réznorodnych sposobdw prezentacji, w tym prezentacji multimedialnych. Laboratoria
dydaktyczne sg wyposazone w sposéb adekwatny do celdw realizowanych w nich zaje¢. Studenci majg
dostep do zasobdéw Biblioteki Gtownej, w tym zasobdw elektronicznych (https://bg.pw.edu.pl/).
Metody ksztatcenia studentéw kierunku Zarzadzanie na studiach stopnia | i Il sg ustalane przez
koordynatoréw przedmiotéw. Dobér tresci, metod i form ksztatcenia odbywa sie z uwzglednieniem
specyfiki przedmiotu, ogélnoakademickiego profilu kierunku oraz z dbatoscig o zapewnienie wysokiej
skutecznosci ksztatcenia, zdefiniowanych w sylabusach oraz regulaminach poszczegdlnych
przedmiotow (Sylabusy i regulaminy).

Na wyktadach najczesciej stosowane sg metody podajgce (wyktad informacyjny z uzyciem technik
multimedialnych) i problemowe (wyktad konwersatoryjny), majace na celu uporzgdkowanie oraz
pogtebienie przez studentéw wiedzy z zakresu tematyki przedmiotu, a takze umozliwiajgce
zrealizowanie efektdw uczenia, a w szczegdlnosci Z1_WO01, Z1 W09 oraz Z1 _W12. Zajecia z
przedmiotéw podstawowych, prowadzonych na kierunku Zarzgdzanie na pierwszych semestrach
studiéw pierwszego stopnia (np. analiza matematyczna) prowadzone sg w formie wykfadow i ¢wiczen
audytoryjnych. Przedstawione na tych zajeciach zagadnienia (w postaci wyktadu informacyjnego czy
problemowego oraz ¢wiczen audytoryjnych) umozliwiajg studentom kierunku Zarzgdzanie realizacje
przyjetych efektow uczenia sie, a w szczegdlnosci Z1_WO03. W przypadku zaje¢ na wyzszych semestrach
studiéw I-go stopnia oraz studiach Il stopnia wiekszy nacisk ktadziony jest na samodzielne
rozwigzywanie przez studentéw probleméw dotyczgcych szeroko rozumianej problematyki
zarzadzania organizacjami. W tym celu zwiekszona jest liczba godzin éwiczen audytoryjnych, ¢wiczen
laboratoryjnych oraz projektow w stosunku do liczby godzin prowadzonych w formie wyktadéw, a z
tego wynika zmiana metod ksztatcenia z metod podajgcych (np. wyktad informacyjny) na metody
aktywizujgce (np. dyskusje dydaktyczne), metody praktyczne (np. éwiczenia przedmiotowe, analiza
studium przypadkdw, ¢wiczenia laboratoryjne czy metoda projektéw) oraz metody programowe (np.
z uzyciem komputera). Ze wzgledu na bardzo szybki postep technik informacyjno-komunikacyjnych,
czesc tych zajeé prowadzona jest w formie zajeé¢ komputerowych, przy uzyciu nowoczesnych narzedzi
aplikacyjnych (metody programowe z uzyciem komputera). Potgczenie standardowych ¢wiczen
laboratoryjnych, zajeé obliczeniowych oraz symulacji komputerowych pozwala na zrealizowanie przez
studentéw efektow uczenia sie, a w szczegdlnosci Z1_U08 oraz Z1_U14.

Zastosowanie w ramach prowadzonych zaje¢ zréznicowanych metod ksztatcenia, nie tylko podajgcych,
ale przede wszystkim metod aktywizujgcych, praktycznych i programowych, wymaga od studentéw
samodzielnego analizowania i rozwigzywania problemoéow tematycznych, co jest niezbedne na
wyzszych poziomach studidow (w tym na Il i lll poziomie studidw) oraz oczywiscie w praktyce
zawodowej. Dzieki takiemu podejsciu studenci pozyskujg kompetencje witasciwe dla planowania i
przeprowadzania eksperymentdw, a nastepnie interpretowania i analizowania ich wynikow (Z1_U14),
przeprowadzania analizy stanu istniejgcego i wskazywania koniecznosci zmian (Z1_U16), a takze
projektowania nowych rozwigzan i doskonalenia istniejgcych (Z2_U16) oraz dobierania i
wykorzystywania wtasciwych metod i narzedzi do tych dziatan (Z2_U14).

Ksztatcenie studentéw kierunku Zarzgdzanie z zakresu znajomosci jezykéw obcych odbywa sie na
studiach | i Il stopnia. Na studiach | stopnia zajecia z jezykdw obcych konczg sie egzaminem na poziomie
B2 (zgodnie z efektem Z1_U20). Natomiast na studiach Il stopnia ktadziony jest nacisk na pogtebienie
umiejetnosci jezykowych dotyczgcych terminologii i tekstéw specjalistycznych w zakresie
tematycznym kierunku (poziom B2+), pozwalajgcych na porozumiewanie sie w miedzynarodowym
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Srodowisku zawodowym oraz wykorzystywanie osiggnie¢ naukowych i praktycznych publikowanych w
publikacjach obcojezycznych (Z2_U19).

Podkryterium 2.3: Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢

Formuta off-line (oraz wsparcie online): Od 2017 roku sukcesywnie wdrazano narzedzie wsparcia
prowadzenia zaje¢ w technologii Moodle. Od 2019 roku wiekszo$¢, a od 2020 roku wszystkie
przedmioty majg zatozone kursy na platformie Moodle (OLAF). Dzieki temu mozliwe byto ptynne
przejscie w tryb ksztatcenia zdalnego po wprowadzeniu ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19
(https://www.pw.edu.pl/COVID-19/Poziom-ograniczen-2). Kursy sg podzielone na kierunki, lata
studiéw i semestry w celu uftatwienia studentom poruszania sie po platformie Moodle. W ramach
kurséw wykorzystywane sg nastepujace komponenty platformy Moodle: klasyczny uktad tematyczny
wraz z wprowadzeniem do kursu oraz udostepnionym sylabusem i regulaminem przedmiotu, zadania
pozwalajgce na okreslenie zakresu prac koniecznych do realizacji w toku kursu, a takze testy
sprawdzajgce wiedze. Poza zatacznikami z prezentacjami, linkami do materiatéw i tekstem objasnien,
na platformie Moodle zamieszczane sg réwniez linki do materiatéw multimedialnych. Platforma
Moodle oferuje szerokie mozliwosci interaktywnej wspoétpracy ze studentami. Wykorzystywane sg
powszechnie takie funkcje jak: testy oraz zadania realizowane (indywidualnie lub zespotowo) przez
studentéw. Funkcjonalnosé testow sprawdzajgcych wiedze jest wykorzystywana do zdalnej realizacji
zaliczen (kolokwidéw) oraz egzamindow pisemnych. Dzieki wykorzystaniu sekwencji zadan z okreslonymi
terminami realizacji, wspierana i dokumentowana jest weryfikacja osiggania efektéw uczenia sie,
zdefiniowanych dla poszczegdlnych przedmiotéw.

Formuta on-line: od poczatku pandemii jako standard w ksztatceniu na odlegtosé
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/COVID-19) wprowadzona zostata w Politechnice Warszawskiej
platforma MS Teams. Do powyzszych zalecen odnidst sie Dziekan Wydziatu Zarzadzania i poczgwszy od
semestru zimowego 2020/2021 wszystkie zajecia dydaktyczne, ktére z uwagi na stan zagrozenia
epidemiologicznego prowadzone sy w trybie zdalnym, s3 realizowane w tzw. ,trybie
synchronicznym”.(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Zarzadzenia-
Dziekana/2020/Zarzadzenie-nr-3-2020). Tryb ten wymaga prowadzenia zaje¢ w czasie rzeczywistym,
przewidzianym w rozkfadzie zaje¢ dydaktycznych, w sposdb zapewniajgcy bezposredni kontakt oséb
prowadzacych zajecia ze studentami za pomoca narzedzi dostepnych w aplikacji MS Teams, w
szczegdblnosci spotkan wideo oraz czatu. W ramach tego narzedzia zaktadane sg grupy/zespoty dla
konkretnych kurséw, wpisywane sg terminy zaje¢, prowadzone s3 zajecia oraz umieszczane s3
uzupetniajgce materiaty operacyjne. Platforma MS Teams umozliwia réwniez pobieranie list obecnosci
studentéw na zajeciach (forma kontroli realizacji zaje¢ zdalnych), ktére archiwizowane sg nastepnie na
platformie Moodle:( OLAF ).

Za pomocg MS Teams prowadzone sg wszystkie formy zaje¢ - wyktady, ¢wiczenia, projekty oraz
zwirtualizowane laboratoria informatyczne (w czasie ktérych studenci pracujg w chmurze lub
korzystajg z wtasnych instalacji oprogramowania). MS Teams sg wykorzystywane rdwniez do
egzaminodw i zaliczen ustnych oraz prezentacji projektéw realizowanych przez zespoty studentéow. S
rowniez narzedziem, dopuszczonym przez Rektora PW do prowadzenia zdalnych egzamindw
dyplomowych (https://wz.pw.edu.pl/Studia/Aktualnosci/Podzial-na-grupy-przedmioty-obieralne-dla-
kierunku-Inzynieria-Zarzadzania-lI-stopien-niestacjonarne/Rekrutacja-na-wyjazdy-na-studia-w-
ramach-programu-Erasmus/Procedura-Zdalnego-Egzaminu-Dyplomowego).

Platformami Moodle i MS Teams na Wydziale Zarzgdzania opiekuje sie Zespdt Wsparcia Technicznego
(https://wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Decyzje-Dziekana/2020/Decyzja-nr-17-
2020). Ponadto Wydziat posiada i stosuje:

—  publiczny katalog ECTS (https://ects.coi.pw.edu.pl/menu2/programy), ktéry jest aktualizowany
dla kazdego roku akademickiego,
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— aplikacje Webex umozliwiajgcg dostep zdalny oraz komunikacje z osobami spoza organizacji
(wykorzystywang do prowadzenia spotkan, seminaridw, a takze zdalnych i hybrydowych obron
prac doktorskich).

Oprogramowanie wykorzystywane na zajeciach moze by¢ udostepniane studentom i pracownikom
poza laboratoriami komputerowymi. W przypadku oprogramowania ptatnego dystrybucjg licencji
zajmuje sie ogdlnouczelniana jednostka Centrum linformatyzacji PW
(https://www.ci.pw.edu.pl/Uslugi/Dystrybucja-oprogramowania). w przypadku ptatnego
oprogramowania, ktdre nie moze by¢ udostepnione studentom i pracownikom poza siedzibg Wydziatu,
dostepna jest infrastruktura umozliwiajgcg dostep zdalny, ktéry jest udzielany po indywidualnym
rozpatrzeniu prosby.

Politechnika Warszawska posiada réwniez platforme edukacyjng, ktéra umozliwia ksztatcenie na
odlegto$é, utrzymywang przez Osrodek Ksztatcenia na Odlegto$é PW (https://www.okno.pw.edu.pl/).
Platforma ta zostanie wkrétce zastgpiona  platformg edukacyjng ePW  Moodle
(https://epw.pw.edu.pl/). Studenci korzystajg obecnie z funkcjonalnosci ePW Moodle w zakresie
szkolenia bibliotecznego. W posiadaniu Wydziatu Zarzadzania sg réowniez dwa systemy
telekonferencyjne, umozliwiajgce przeprowadzanie spotkan online. System stacjonarny znajduje sie w
sali NT 140. System mobilny jest przechowywany w pomieszczeniach technicznych Wydziatu i
udostepniany na prosbe pracownikéw lub studentéw.

Podkryterium 2.4: Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i
indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia, jak réwniez
mozliwosci realizowania indywidualnych sciezek ksztatcenia

Dostosowanie procesu uczenia sie do potrzeb i mozliwosci oséb pracujgcych polega na oferowaniu

studibw w  trybie niestacjonarnym na | i Il stopniu  kierunku  Zarzgdzanie
(https://www.wz.pw.edu.pl/Kandydat/Studia-pierwszego-stopnia-rekrutacja-2020-21/Zarzadzania-
studia-licencjackie, https://www.wz.pw.edu.pl/Kandydat/Studia-stopnia-drugiego/Zarzadzanie-

studia-magisterskie-rekrutacja-2020-2021). Zajecia na studiach niestacjonarnych odbywajg sie w
trakcie zjazdow (12-14 zjazdow w semestrze), organizowanych w pigtki (zwykle w godz. 16.15 - 21.00),
soboty (w godz. 8-21) i uzupetniajgco (w razie koniecznosci i bardzo rzadko) w niedziele (w godz. 8-16).
Studenci studiéw niestacjonarnych realizujg ten sam program studidow co studenci stacjonarni, jednak
ze wzgledu na zmniejszong (o 40% w stosunku do wymiaru studidw stacjonarnych) liczbe godzin w
bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim, naktada to na nich wiekszy obowigzek pracy
wiasnej. Pomocg w tym zakresie sg materiaty dydaktyczne udostepniane na platformie edukacyjnej
OLAF  (https://olaf.wz.pw.edu.pl), zasoby Biblioteki Gtéwnej Politechniki Warszawskiej
(https://bg.pw.edu.pl/), w tym dostep do krajowych i zagranicznych zasobdw cyfrowych, oraz godziny
indywidualnych konsultacji z prowadzacymi zajecia, obecnie realizowane w trybie zdalnym za
posrednictwem platformy komunikacyjnej MS Teams.

Zgodnie z Regulaminem Studidw w PW (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-
prawne/Regulaminy/Regulamin-studiow-w-Politechnice-Warszawskiej2) studenci majg mozliwosc¢
ubiegania sie o indywidualng organizacje studiow (I0S, § 24) lub o indywidualny plan studiéw (IPS, §
28). IPS jest przeznaczony dla studentdw wybitnych, ktérzy pod opieka wybranego nauczyciela
akademickiego, chca realizowa¢ plan studidw zmodyfikowany i lepiej dopasowany do zainteresowan
studenta,. Z kolei I0S ma umozliwié¢ realizacje studiéw tym studentom, ktorzy z réznych przyczyn (w
tym zwigzanych ze stanem zdrowia czy niepetnosprawnoscig) nie sg w stanie uczeszczac na zajecia w
ustalonym grafikiem trybie.

Warunki ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie sy tak przygotowane, aby studenci z
niepetnosprawnoscia po zakonczeniu studidw otrzymali dyplom réwnowainy do studenta
petnosprawnego, dajgcy mozliwos¢ podjecia pracy w zawodzie, w zakresie odpowiadajgcym jego
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mozliwosciom. Przebieg procesu uczenia 0séb z niepetnosprawnoscig (OzN) jest taki sam jak osoby
petnosprawnej, a jedynie wzbogacony o elementy dostosowujgce warunki techniczno-organizacyjne
do specyfiki niepetnosprawnosci (Procedura - Schemat procesu uczenia studentéw z
niepetnosprawnosciami). Modelowanie procesu uczenia studentéw z niepetnosprawnoscig zostato

przygotowane zgodnie ze standardami modelowania proceséw (Procedura - Modelowanie notacijg
BPMN procesu uczenia studentow z niepetnosprawnoscia).

Metoda dopasowania procesu uczenia OzN (Procedura - Metoda dopasowania procesu uczenia

studentéw z niepetnosprawnosciami) ma na celu stworzenie studentom z niepetnosprawnosciami
warunkoéw do pogtebiania wiedzy i do rozwoju naukowego. Polega ona na analizie struktury programu

ksztatcenia ze wzgledu na stosowane formy ksztatcenia, sposoby sprawdzania osiggniecia efektow
uczenia sie, w tym weryfikacji realizacji zadan dydaktycznych przez studenta OzN poza siedziba
Woydziatu, koniecznosci udziatu w zajeciach zorganizowanych w pomieszczeniach Wydziatu, pomocy w
przemieszczaniu sie pomiedzy budynkami Uczelni, opracowaniu programu realizujgcego adaptacje
warunkow ksztatcenia pod katem indywidualnego profilu niepetnosprawnosci, roztozeniu programu
studiéw w czasie (stopniowe przygotowanie warunkdw ksztatcenia przed kolejnym semestrem
studiowania pod potrzeby osoby o konkretnym profilu niepetnosprawnosci), wprowadzeniu
ksztatcenia zdalnego (blended learning, e-learning) oraz zdalnych form kontaktowania sie ze
studentami OzN poprzez nowoczesne technologie, udostepnianiu materiatdw do nauki, planowaniu
kalendarza zaje¢, konsultacji i egzamindw, organizacji zaje¢ wychowania fizycznego dostosowanych do
rodzajéow niepetnosprawnosci, uelastycznieniu czasu realizacji zadan dydaktycznych, digitalizacji
materiatow dydaktycznych (audiodeskrypcja, napisy lub ttumaczenie w PJM), pomocy podczas
odbywania praktyk obowigzkowych oraz zaje¢ terenowych wynikajgcych z planu studiow. Stosowana
metoda jest otwarta i promobilna. Otwartos¢ metody polega na mozliwosci jej adaptowania przez
przysztych uzytkownikéw do okreslonych uwarunkowan aktualnej sytuacji. Promobilno$¢ metody
polega m.in. na mozliwosci realizowania zaje¢ nawet w innych miejscach niz placéwka danej uczelni.

Wszystkie Procedury sg umieszczone takze w specjalnym “Katalogu wytycznych, dobrych praktyk dla
studentéw, doktorantow i pracownikéw z niepetnosprawnosciami”, dostepnym pod linkiem: Katalog
wytycznych, dobrych praktyk dla studentéw, doktorantow i pracownikdw z niepetnosprawnosciami
Wydziatu Zarzadzania PW.

Wydziat Zarzadzania jest w Politechnice Warszawskiej inicjatorem podejscia otwartego na potrzeby
studentéw z niepetnosprawnosciami. Wydziat jako pierwszy w uczelni w roku 2008 powofat
Petnomocnika Dziekana ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami oraz wdrozyt w/w modelowe podejscie
dostosowywania warunkéw studiowania do potrzeb takich osdéb. Byto ono réowniez przedmiotem
dysertacji doktorskiej obronionej w styczniu 2021 i jest aktualnie przygotowywane do
upowszechniania poza Politechniky. Zas w Politechnice z udziatem Wydziatu Zarzadzania realizowany
jest projekt, bazujgcy na rozprawie doktorskiej dr inz. Marty Skierniewskiej, realizowany przy
wspotudziale wydziatéw PW, m.in. Wydziatu Architektury oraz Wydziatu Elektroniki i Technik
Informacyjnych.

Podkryterium 2.5: Harmonogram realizacji studiow

Studia | i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie realizowane sg w trybie stacjonarnym oraz
niestacjonarnym wedtug ujednoliconego programu studiow (tabela 1,
https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Siatki-studiow/Siatki-studiow-rok-akademicki-2020-2021/PDFy-z-
siatkami-obowiazujacymi-od-r.ak.-2020-2021 ).

Studia | stopnia obejmujg 6 semestrow, na kazdym z semestréw student moze uzyska¢ 30 ECTS.
Program studiow obejmuje dwie specjalnosci: Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie oraz
Zarzadzanie w gospodarce cyfrowej. Przedmioty specjalnosci realizowane sg poczawszy od 4 do 6
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semestru. Na dwdch ostatnich semestrach studiéw student przygotowuje prace licencjackg pod opieka
wybranego promotora. Na ostatnim semestrze studidow studenci realizujg 3 przedmioty obieralne w
jezyku polskim w wymiarze 20h kazdy. Absolwent studidow otrzymuje tytut licencjata oraz certyfikat
ukonczenia jezyka obcego na poziomie B2.

Studia Il stopnia obejmujg 4 semestry, gdzie na kazdym semestrze student moze uzyskac¢ 30 ECTS.
Program studidw obejmuje dwie specjalnosci: Zarzadzanie przedsiebiorstwem w gospodarce globalnej
oraz Zarzadzanie ekosystemem przedsiebiorczosci, realizowanych poczawszy od 2 do 4 semestru. Na
dwéch ostatnich semestrach studidw student przygotowuje prace magisterska pod opieka promotora.
Przedmioty obieralne realizowane sg na 3 i 4 semestrze studiéw. Na kazdym z tych dwdch semestréow
jest to przedmiot w jezyku polskim w wymiarze 20h i przedmiot w jezyku angielskim w wymiarze 30h.

Wszystkie przedmioty realizowane sg w ramach okreslonych dla kierunku, stopnia i specjalnosci grup
modutowych.

Tabelal.: Grupy modutowe dla kierunku Zarzadzanie

studia | stopnia Grupy modutowe
Zarzadzanie

Ekonomia

Marketing

Ogélny

Podejscie procesowe
Przedmioty specjalnosci: Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie Przedsiebiorczos¢
Innowacje i technologie
IT w zarzadzaniu
Przedmioty specjalnosci: Zarzadzanie w gospodarce cyfrowej Podejscie procesowe
(Cyber)bezpieczenstwo
Studia Il stopnia Grupy modutowe
Zarzadzanie

Ekonomia

Marketing

Ogélny

Podejscie procesowe
Rynek miedzynarodowy
Innowacje i technologie
Ekosystemy

Przedmioty specjalnosci: Zarzadzanie ekosystemem przedsiebiorczosci | Innowacje i technologie
Gospodarka cyfrowa
Zrédto: Struktura studiéw dla kierunku Zarzgdzanie, studia I i Il stopnia, obowigzujgce od roku akademickiego
2020/2021.

Przedmioty kierunkowe

Przedmioty kierunkowe

Przedmioty specjalnosci: Zarzadzanie przedsiebiorstwem w
gospodarce globalnej

Harmonogram sesji egzaminacyjnej planowany jest z uwzglednieniem réwnomiernego obcigzenia
studentéw, z zachowaniem prawa studenta do trzech termindw egzamindw w kazdym roku
akademickim (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-
studiow-w-Politechnice-Warszawskiej2, §17, par. 6). Egzaminy w sesji zimowej i letniej ustalane sg w
dwéch terminach, wyznaczanych z tygodniowymi odstepami. W sesji jesiennej ustalany jest jeden
termin dla kazdego przedmiotu egzaminacyjnego z biezgcego roku akademickiego, czyli z obydwu
semestréw. Po akceptacji terminarza przez nauczycieli akademickich oraz zasiegnieciu opinii
Wydziatowej Rady Samorzadu Studentdw, harmonogram sesji egzaminacyjnej jest publikowany na
wydziatowej stronie internetowej: https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Terminarz-sesji-
egzaminacyjnych przynajmniej trzy tygodnie przed pierwszym egzaminem.

Wybory specjalnosci, przedmiotéw obieralnych i promotorow odbywajg sie za posrednictwem
Uczelnianego Systemu Obstugi Studentéw (USOS), wedtug harmonogramu ustalonego i
publikowanego na stronie: https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Wybory-zwiazane-z-tokiem-studiow. W
zaleznosci od liczby studentéw uczestniczacych w wyborach, wybory specjalnosci i przedmiotéw
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obieralnych s3 jedno- lub dwuetapowe. W ich wyniku uruchamiane sg specjalnosci oraz przedmioty
obieralne wskazane wiekszoscig gtoséw. Drugim etapem wyborow (jesli jest konieczny) jest przypisanie
studenta do specjalnosci, przedmiotu obieralnego lub promotora pracy dyplomowej. Odbywa sie ono
na podstawie wskazan studenta oraz rankingu Sredniej ocen (jesli wymagane jest uzupetniajace
kryterium selekgcji).

Od biezacego roku akademickiego, po przerwie w roku akademickim 2019/2020, przywrdcona zostata
rekrutacja na studia | i Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie. Roczna przerwa w rekrutacji skutkuje
brakiem semestrow 3 i 4 na studiach | i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie w roku akademickim
2020/2021. W zwigzku z powyzszym w roku akademickim 2020/2021 na studiach | stopnia (studia
stacjonarne i niestacjonarne) realizowane sg semestry: 1, 2, 5 i 6, a na studiach Il stopnia (studia
stacjonarne i niestacjonarne) semestry: 1i 2. Specjalnosci realizowane na studiach | i Il stopnia w roku
akademickim 2020/2021 prezentuje tabela 2.

Tabela 2.: Specjalnosci realizowane na kierunku Zarzadzanie w roku akademickim 2020/2021

| stopien
studia stacjonarne studia niestacjonarne
semestr 1: brak specjalnosci semestr 1: brak specjalnosci
semestr 2: brak specjalnosci semestr 2: brak specjalnosci
semestr 5: Zarzgdzanie procesami w semestr 5: Zarzgdzanie procesami w
przedsiebiorstwie, Zarzagdzanie w gospodarce przedsiebiorstwie
cyfrowej
semestr 6: Zarzadzanie procesami w semestr 6: Zarzgdzanie procesami w
przedsiebiorstwie, Zarzgdzanie w gospodarce przedsiebiorstwie
cyfrowej
Il stopien
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
semestr 1: brak specjalnosci semestr 1: brak specjalnosci
semestr 2: Zarzadzanie przedsiebiorstwem w semestr 2: Zarzadzanie przedsiebiorstwem w
gospodarce globalnej gospodarce globalnej

Zrédto: Plany zaje¢ dla kierunku Zarzqdzanie [dostep: https://www.wz.pw.edu.pl/index.php/Studia/Plany-zajec ]

Podkryterium 2.6: Dobér form zajeé, proporcja liczby godzin przypisanych poszczegéinym formom,

liczebnos¢ grup studenckich oraz organizacja procesu ksztatcenia

Zajecia na studiach | i Il stopnia realizowane sg w formie wyktaddw, ¢éwiczen, laboratoridéw oraz zajec
projektowych. Plan zaje¢ uktadany jest "pod studenta”, tzn. wykorzystywany jest modut planowania
zaje¢ w systemie ewidencji toku studidw USOS z generalnym kryterium rownomiernego roztozenia
zaje¢ z punktu widzenia studenta, w tym ograniczania liczby ,okienek”. Zajecia na studiach
stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, zwykle w godzinach 8:15 — 18:00 (w
szczegolnych przypadkach do godziny 20:00). Na ostatnim semestrze studidéw | i Il stopnia zajecia w
miare mozliwosci konczg sie przed 15 tygodniem, aby studenci w ostatnich tygodniach studiéw mogli
skupi¢ sie na ukonczeniu pracy dyplomowej i zgtoszeniu sie do egzaminu dyplomowego. Na studiach
niestacjonarnych zajecia planowane sg od pigtku od godziny 16:15 do niedzieli do godziny 16:00.
Zajecia zaczynajg sie nie wczesniej niz 0 8:15, koriczg najpdzniej 0 21:00 i organizowane sg w liczbie 12-
13 zjazdéw. W miare mozliwosci zajecia sg kumulowane, aby umozliwi¢ studentom prace zawodowa.

Przydziat zaje¢ dla nauczycieli akademickich nastepuje w oparciu o profile naukowe nauczycieli,
wskazane przez nich preferencje dydaktyczne oraz koordynacje i nastepstwo przedmiotéw
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2410). Pod uwage brane s3 rowniez wskazania
koordynatoréw modutéw. Plany zajeé po akceptacji nauczycieli i po zaciggnieciu opinii Wydziatowej
Rady Samorzadu Studentéw publikowane sg na wydziatowej stronie internetowej w zaktadce Studia —
Plany zaje¢ (https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Plany-zajec) co najmniej 7 dni przed rozpoczeciem
zaje¢ w danym semestrze. Kryteria ustalania zadan dydaktycznych dla nauczycieli akademickich i
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doktorantéw  zostaty ujete w procedurze Zasady  ustalania zadan dydaktycznych
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/mod/folder/view.php?id=9293).

W obsadzie zajec biorg rowniez udziat: nauczyciele innych wydziatéw Politechniki Warszawskiej na
podstawie rozliczen miedzywydziatowych, osoby zatrudnione w ramach umoéw cywilno-prawnych (w
przypadku wystgpienia duzej liczby nadgodzin u nauczycieli oraz w celu pogtebiania kontaktu
studentéw z przedstawicielami otoczenia gospodarczego) oraz doktoranci w ramach realizacji praktyk
doktoranckich (Wydziat prowadzi jeszcze wygasajgce studia doktoranckie (3 i 4 rok) oraz uczestniczy w
dwéch z pieciu szkét doktorskich PW). Doktoranci wspdtprowadzg przedmioty z nauczycielem
zatrudnionym na Wydziale Zarzadzania lub samodzielnie prowadzg zajecia praktyczne, tj. ¢wiczenia,
laboratoria czy projekty. Wymiar godzinowy tych zaje¢ wynosi od 10 do 30h rocznie, w zaleznosci od
tego czy dana osoba pobiera stypendium naukowe oraz od tego czy jest uczestnikiem studiow
doktoranckich czy szkoty doktorskiej. Przydziat oraz rozliczenie zaje¢ dydaktycznych doktorantéw
dokonywane sg na podstawie wewnetrznych procedur oraz obszaréw kompetencyjnych doktorantéw
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2410).

Politechnika Warszawska jest Uczelnig Badawczg, w zwigzku z tym obowigzujg jg szczegdlne
ograniczenia co do maksymalnej liczebnosci grup zajeciowych, przewidziane w Regulaminie pracy PW
(https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-ogolne/Regulamin-pracy-w-
Politechnice-Warszawskiej, zatgcznik nr 7, §2, pkt. 3). Charakterystyke kierunku Zarzadzanie
przedstawia tabela 3.

Tabela 3.: Charakterystyka kierunku Zarzgdzanie

Studia | stopnia - charakterystyka

studia stacjonarne | studia niestacjonarne

Liczba semestréw 6 6
Liczba punktéw ECTS 180 180
Programowa liczba godzin zajeé:
Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie 2145 1304
Zarzadzanie w gospodarce cyfrowej 2130 1290

Liczba godzin wyktadéw:
Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie 505 (23,54%) 346 (26,53%)
Zarzadzanie w gospodarce cyfrowej 485 (22,77%) 330 (25,58%)

Liczba godzin zajec¢ praktycznych*:

Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie 1640 (76,46%) 958 (73,47%)

Zarzadzanie w gospodarce cyfrowej 1645 (77,23%) 960 (74,42%)
Jezyki obce:

semestry 2-4 2-4

ECTS 12 ECTS 12 ECTS
Wychowanie fizyczne

semestry 1-4 -

Studia Il stopnia - charakterystyka

studia stacjonarne | studia niestacjonarne

Liczba semestréw 4 4
Liczba punktow ECTS 120 120
Programowa liczba godzin zajeé:
Zarzadzanie przedsiebiorstwem w gospodarce globalnej 1260 804
Zarzadzanie ekosystemem przedsiebiorczosci 1270 820

Liczba godzin wyktadow:
Zarzadzanie przedsiebiorstwem w gospodarce globalnej 270 (21,43%) 620 (77,11%)
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Studia | stopnia - charakterystyka

studia stacjonarne | studia niestacjonarne
Zarzadzanie ekosystemem przedsiebiorczosci 275 (21,65%) 630 (76,83%)

Liczba godzin zajec¢ praktycznych*:
Zarzadzanie przedsiebiorstwem w gospodarce globalnej 990 (78,57%) 184 (22,89%)
Zarzadzanie ekosystemem przedsiebiorczosci 995 (78,35%) 190 (23,17%)

*zajecia praktyczne: ¢wiczenia, laboratoria, projekty
Zrédto: Plan studiow dla kierunku Zarzqdzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia studiéw, obowigzujqcy od
roku akademickiego 2020/2021

Podkryterium 2.7: Program i organizacja praktyk

Praktyki studenckie sg integralng czescig programu ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku
Zarzadzanie, niezaleznie od formy studiéw. Obowigzek odbycia praktyk na studiach licencjackich
powstaje po 4 semestrze i moze by¢ zrealizowany do konca studidw. Praktyki na studiach Il stopnia sg
nieobowigzkowe, ale rekomendowane i mogg by¢ odbywane po 2 semestrze studiow. Wymiar praktyk
na studiach | i Il stopnia jest jednakowy i wynosi 160 godz., ktérym przypisano 4 punkty ECTS. Ze
wzgledu na ogdlnoakademicki kierunek studidow, praktyki sg odbywane w okresie wakacyjnym. Celem
praktyk na studiach | stopnia jest poznanie rzeczywistych warunkow funkcjonowania organizacji,
skonfrontowanie pozyskanej wiedzy z praktyka oraz pozyskanie danych koniecznych do przygotowania
pracy licencjackiej. Natomiast na studiach Il stopnia ich celem jest przede wszystkim realizacja zadan
badawczych, zwigzanych z pracg magisterska.

Podstawg prawng okreslajgcy zasady organizowania, odbywania, zaliczania i finansowania praktyk sa:
Zarzadzenie nr 24/2017 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 27 kwietnia 2017 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu organizacji i finansowania obowigzkowych praktyk studenckich objetych
programem studidow I i Il stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych
(https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-

Rektora/20172/Zarzadzenie-Rektora-nr-24-2017-z-dnia-27-04-2017) oraz regulamin praktyk Wydziatu
Zarzadzania (https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Praktyki-studenckie/Praktyki-obowiazkowe-i-
dyplomowe/Praktyki-realizowane-przez-studentow-Wydzialu-Zarzadzania). Na okres pandemii
zostato wydane przez Rektora PW zarzadzenie, umozliwiajgce odbywanie praktyk w odmienny niz
tradycyjnie sposdb, ale zapewniajgcy osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie, przypisanych w
programie studiéow do praktyk (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-
Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2020/Zarzadzenie-Rektora-nr-104-2020-z-dnia-30-09-2020, par. 2
ust. 6). Okres pandemii pomimo restrykcji i ograniczen nie wptynat zasadniczo na mozliwos¢ realizacji
praktyk. Nadal praktyki odbywajg sie ptynnie i jedynie pojedyncze osoby zgtaszajg trudnosci, ktére
nastepnie rozwigzujg wspdlnie z pomocg Petnomocnika Dziekana ds. Praktyk oraz promotora.

Inicjatywa wyboru miejsca praktyki nalezy do studenta. Praktyki mogg sie odbywaé w réznego typu i
wielko$ci organizacjach krajowych i zagranicznych, prowadzacych dziatalnosé produkcyjng, handlowsa,
ustugowa, non profit, itp. Wybdr miejsca praktyki jest dokonywany przy zatozeniu, ze program praktyk
bedzie zgodny z kierunkiem lub/i specjalnoscig studiow, przy uwzglednieniu, ze jednym z jej celdw jest
pozyskanie materiatéw oraz informacji przydatnych do przygotowania pracy dyplomowej. Z tego
wzgledu zalecane jest, aby praktyki realizowac w tej organizacji, ktorej owa praca dotyczy. Miejsce
odbycia praktyki student wybiera korzystajac z oferty Wydziatu
(https://www.wz.pw.edu.pl/index.php/Studia/Praktyki-studenckie/Propozycje-stazy-i-praktyk), Biura
Karier PW (https://www.bk.pw.edu.pl) lub samodzielnie. Nadzér nad tym wyborem sprawuje
promotor pracy dyplomowej oraz Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk. Student otrzymuje zatem petne
i kompetentne wsparcie w zakresie tego, gdzie warto, a gdzie nie nalezy planowac praktyki oraz jakim
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dziataniom powinna by¢ poswiecona, zeby przyniosta jak najwiecej korzysci dla perspektywy realizacji
projektu dyplomowego. Obserwujemy, ze coraz czesciej studenci sg zainteresowani ofertg Wydziatu w
zakresie praktyk, poniewaz przyciggajg ich propozycje renomowanych firm oraz instytucji, a takze
mozliwos$¢ realizacji ciekawych zadan, bedgcych przedmiotem takiej praktyki. Udato nam sie w toku
pracy ze studentami, wyeliminowac zjawisko unikania praktyk poprzez propozycje ich realizacji w
przypadkowych miejscach, nieprzynoszgcych zadnych korzysci poza formalnym zaliczeniem. Studenci
rozumiejg, jak wazny jest to element dla budowania ich kompetencji i szansy na jak najlepsze
zatrudnienie po studiach.

Formalnie proces wyboru praktyki nastepuje po wyborze specjalnosci i promotora, kiedy student
przygotowuje zatwierdzany przez promotora merytoryczny program praktyki, uwzgledniajacy
potrzeby wynikajgce z ustalonego tematu pracy dyplomowej, ale takze efektéw uczenia sie
przypisanych praktykom (FOR-18 - Cele i program praktyki,
https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Praktyki-studenckie/Praktyki-obowiazkowe-i-

dyplomowe/forl8 cel i program praktyki). Promotor pracy lub Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk
moze odmodwic zgody na odbycie praktyki we wskazanych przez studenta zaktadzie pracy, jesli zakres
jego dziatalnosci nie umozliwia realizacji programu praktyk lub efektéw uczenia sie.

Po akceptacji przez promotora miejsca i programu praktyk, student przygotowuje dokumenty
wymagane do podjecia praktyki (FOR-05 - Porozumienie o organizacji obowigzkowych praktyk
studenckich, https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Praktyki-studenckie/Praktyki-obowiazkowe-i-
dyplomowe/for05 porozumienie o organizacji obowiazkowych praktyk studenckich lub_FOR-06 -
Skierowanie na praktyke https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Praktyki-studenckie/Praktyki-
obowiazkowe-i-dyplomowe/for06 skierowanie i zaswiadczenie o odbyciu praktyki). Przy czym w
przypadku odbywania praktyki w organizacji majacej podpisang umowe o wspétprace w obszarze
praktyk, student otrzymuje Skierowanie na praktyke, a w pozostatych przypadkach podpisywane jest
Porozumienie o organizacji obowigzkowych praktyk studenckich. Po podpisaniu przez Petnomocnika
Dziekana ds. Praktyk FOR-05 lub FOR-06 student odbywa praktyke.

Warunkiem zaliczenia praktyk jest realizacja zadan, wyznaczonych przez osobe odpowiedzialng za ich
realizacje ze strony zaktadu pracy. Dopuszcza sie zaliczenie praktyk zawodowych na podstawie:
porozumienia o organizacji obowigzkowych praktyk studenckich, umowy o praktyke studencka,
umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto, prowadzonej przez studenta dziatalnosci
gospodarczej. Sylabus i regulamin praktyk jest umieszczony na platformie Moodle
(Sylabusy i regulaminy).

Po zakonczeniu okresu praktyki student jest zobowigzany do przygotowania i dostarczenia
dokumentow: Zaswiadczenia o odbyciu praktyki (FOR-06 - https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Praktyki-
studenckie/Praktyki-obowiazkowe-i-

dyplomowe/for06 skierowanie i zaswiadczenie o odbyciu praktyki), Sprawozdania z przebiegu
praktyk studenta Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, podpisanego przez osobe z zaktadu
pracy i opatrzonego pieczecig zaktadu pracy (FOR-08 - https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Praktyki-
studenckie/Praktyki-obowiazkowe-i-dyplomowe/for08 sprawozdanie formalne z praktyki),
Sprawozdania merytorycznego z przebiegu praktyki (FOR-20 -
https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Praktyki-studenckie/Praktyki-obowiazkowe-i-

dyplomowe/for20 sprawozdane merytoryczne z praktyki) oraz Deklaracji podmiotu zewnetrznego
(FOR-07 - https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Praktyki-studenckie/Praktyki-obowiazkowe-i-
dyplomowe/for07 deklaracja podmiotu zewnetrznego).  Dodatkowo  student  przygotowuje
indywidualne sprawozdanie, w ktérym opisuje przebieg praktyk ze wskazaniem osiggnietych efektow
uczenia sie.
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Zaliczenie praktyk oraz weryfikacja efektéw uczenia sie nastepuje dwuetapowo. Najpierw komplet
dokumentdéw jest dostarczany do promotora, ktéry na podstawie tresci sprawozdania z przebiegu
praktyki i rozmowy ze studentem ocenia osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie oraz realizacje
programu praktyki i na tej podstawie zalicza praktyke w aspekcie merytorycznym, potwierdzajgc to
swoim podpisem w Sprawozdaniu merytorycznym z praktyki (FOR-20,
https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Praktyki-studenckie/Praktyki-obowiazkowe-i-

dyplomowe/for20 sprawozdane merytoryczne z praktyki). Po uzyskaniu akceptacji ze strony
promotora, student przekazuje Petnomocnikowi Dziekana ds. Praktyk sprawozdanie merytoryczne z
przebiegu praktyki, wraz z pozostatymi wymaganymi dokumentami, a on na ich podstawie oraz
wynikéw indywidualnej rozmowy dokonuje formalnego zaliczenia praktyki. Wystawienie zaliczenia
praktyki nastepuje przez wpisanie oceny do systemu USOS. Niezaliczenie praktyk przez studenta
oznacza konieczno$¢ powtdrzenia praktyki oraz niezaliczeniem semestru, w ktérym praktyka powinna
by¢ realizowana.

Formalizacja catego procesu ma z jednej strony poméc studentowi przebrng¢ przez poszczegdlne jego
etapu, ale przede wszystkim zapewnic jak najwyzszg korzys$¢ z praktyki w kontekscie realizacji pracy
dyplomowej. W efekcie zdecydowana wiekszo$¢é prac dyplomowych I i Il stopnia kierunku Zarzadzanie
powstaje jako rozwigzanie rzeczywistych probleméw zarzadczych, a niektére wypracowane przez
studentéw rozwigzania, znajdujg swoje praktyczne zastosowania. Nie bytoby to mozliwe bez wtasciwej
organizacji i priorytetyzacji praktyk w programie studiéw.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2

Materiaty uzupetniajgce i uszczegoétawiajgce charakterystyki dla kryterium 2 znajdujg sie:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2410.

Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 2 uwazamy:

—  fakt ciggtej dbatosci o aktualnosé i wtasciwy dobér tresci ksztatcenia do aktualnego stanu wiedzy

i praktyki oraz potrzeb otoczenia gospodarczego,

—  powigzanie tresci ksztatcenia z osiggnieciami w zakresie nauki, dydaktyki i praktyki poszczegélnych
nauczycieli akademickich,
— dobdr efektywnych metod uczenia, ktére:

o stymulujg studentéw do samodzielnos$ci w procesie uczenia sie (przewaga zaje¢ praktycznych
nad wykfadowymi),

o umozliwiaja przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej poprzez ktadzenie nacisku
na wykorzystywanie metod i technik badawczych, technologii informatycznych w zakresie
projektowania, symulacji i optymalizacji, a takze ksztattuja postawy kreatywne w
rozwigzywaniu zadan i konstruowaniu projektow,

O  sg wspierane przez narzedzia pracy zdalnej, minimalizujgc ograniczenia wynikajace z sytuacji
pandemii,

— duza dbatos¢ w doborze oraz organizacji praktyk studenckich | i Il stopnia, co prowadzi do
wyzszego poziomu prac dyplomowych, a w niektorych przypadkach réwniez do znalezienia przez
studenta miejsca zatrudnienia jeszcze przed zakorczeniem studiéw.

Nasze dokonania w tym wzgledzie byty upowszechnianie m.in. w formie seminarium dla KNOiZ PAN,
czy w formie publikacji: w ,,Przegladzie Organizacji” nr 5/2017 oraz w monografii J. Cewiniska i inni
(red.) ,Zarzadzanie kapitatem ludzkim — wyzwania”, wydawnictwo SGH 2020, wydanej w ramach
konferencji ,Szkota Letnia Zarzadzania 2020” (publikacja sie ukazata, cho¢ konferencja zostata
przeniesiona na 2021 rok). Od roku 2013 upowszechniamy nasze podejscie kreatywnego ksztatcenia w
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formie kompendium metodycznego A. Kosieradzka (red.) ,Metody i techniki pobudzania kreatywnosci
w organizacji i zarzadzaniu”, wydawnictwo edu-Libri.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Podkryterium 3.1: Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria
kwalifikacji kandydatéw na kazdy z poziomow studiow

Zasady rekrutacji obowigzujgce w danym roku akademicki uchwalane sg przez Senat PW
(https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-
PW/2020-XLIX/Uchwala-nr-518-XLIX-2020-z-dnia-17-06-2020).  Procedura  kwalifikacyjna  dla
kandydatéw na studia | stopnia jest jednolita dla catej Uczelni
(https://www.pw.edu.pl/Rekrutacja/Studia-I-i-ll-stopnia/Studia-stacjonarne-ll-stopnia/Zasady-
przyjec). Dopuszcza mozliwos¢ ubiegania sie o przyjecie na studia na kilka kierunkéw studiéw wedtug
wskazanych preferencji. Kandydaci rejestrujg sie w systemie rekrutacyjnym
(https://www.zapisy.pw.edu.pl/) i s zobowigzaniu do wniesienia optaty, wpisania ocen z egzaminu
maturalnego, zgodnie ze szczegdtowym terminarzem rekrutacji obowigzujgcym w danym roku
akademickim. Majg oni rowniez mozliwos¢ sprawdzenia szans na przyjecie na dany kierunek studiéw,
biorgc pod uwage progi punktowe, ktére obowigzywaty w latach ubiegtych i ktére sg udostepnione na
Portalu Kandydata (https://www.portalkandydata.pw.edu.pl/). Liczba punktéw kwalifikacyjnych jest
obliczana przez system informatyczny, zgodnie z formuta matematyczng uwzgledniajacg wyniki
egzaminu maturalnego oraz przypisane do nich wagi
(https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/79ec2ba6378a2d1d37b98c8afdb22
298.pdf). Procedura kwalifikacyjna sktada sie z dwdch lub trzech tur, podczas ktérych uwzgledniane s3
preferencje kandydatéw, zwalniane sg réwniez miejsca z uwagi na nieztozenie w wyznaczonym
terminie dokumentéow. Kandydaci majg mozliwos¢ odwotywania sie od decyzji o nieprzyjeciu.

O przyjecie na kierunek Zarzadzanie studia Il stopnia mogg ubiegac sie absolwenci kierunkéw o
zblizonym profilu programowym, tj. takich kierunkéw jak: Zarzadzanie, Administracja, Bezpieczeristwo
publiczne, Ekonomia, Finanse i rachunkowos¢, Zarzadzanie i inzynieria produkcji oraz innych, ktérych
programy studidw zawieraty co najmniej 60% efektow uczenia sie programu studiéw | stopnia kierunku
Zarzadzanie PW, pod warunkiem akceptacji przez kandydata propozycji uzupetnienia programu o
dodatkowe przedmioty w wymiarze nie wiekszym niz 30 ECTS. Rdéznice programowe wyznacza
Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna, w oparciu o analize dokumentéw oraz wymagania programu
studiéw Il stopnia. Dla studiéw Il stopnia realizowana jest procedura zréznicowana, ktéra uwzglednia
preferencje dla kandydatéw kontynuujacych studia na tym samym kierunku studidw. Szczegéty
dotyczace preferencji (procentowy udziat miejsc oraz wymagany minimalny wynik studiéw | stopnia)
dla absolwentéw podejmujgcych studia bez zmiany kierunku, sg okreslane w uchwale rekrutacyjnej na
dany rok akademicki podejmowanej przez Senat PW
(https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/a1a080045a1d185340094679d670

f46d.pdf).

O przyjecie na kierunki studidow I | |l stopnia mogg ubiegac¢ sie rowniez obcokrajowcy. Zasady okresla
uchwata Senatu PW:

(https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/01c638c46240a491c49536b106bc
035b.pdf).
Pomimo duzej konkurencji wsréd uczelni warszawskich kierunek Zarzadzanie oferowany przez

Politechnike Warszawskg cieszy sie duzym zainteresowaniem, wyrdzniajgcym sie takie na tle
popularnosci kierunkéw inzynieryjno-technicznych.

Podkryterium 3.2: Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Postepowanie rekrutacyjne w przypadku matury zagranicznej jest opisane na uczelnianej stronie dla
Kandydatow (https://www.pw.edu.pl/Rekrutacja/Studia-l-i-ll-stopnia/Studia-stacjonarne-I-stopnia-i-
jednolite/Kandydaci-z-obca-matura).
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Z pominieciem petnej procedury rekrutacyjnej, mogg zostaé przyjeci laureaci uznanych na Uczelni
konkursow (https://www.pw.edu.pl/Rekrutacja/Studia-I-i-ll-stopnia/Konkursy-o-indeks-PW), w tym
Ogdlnopolskiego Konkursu Wiedzy o Ekonomicznej i Przedsiebiorczosci, organizowanego przez
Wydziat Zarzadzania od 2016 roku (https://wz.pw.edu.pl/index.php/Kandydat/Konkurs-
wiedzy/Regulamin-konkursu). Konkurs ten cieszy sie powodzeniem ucznidw szkét srednich, ktore sie
utrzymuje pomimo ograniczen zwigzanych z pandemia.

W zakresie studiow Il stopnia obowigzujg zasady i ograniczenia przyjete w uczelnianej uchwale
rekrutacyjnej
(https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/a1a080045a1d185340094679d670
f46d.pdf). Istnieje rowniez procedura przyjmowania oséb z dyplomem | stopnia, uzyskanym poza
systemem  polskiej edukacji  (https://www.pw.edu.pl/Rekrutacja/Studia-I-i-ll-stopnia/Studia-
stacjonarne-ll-stopnia/Zasady-przyjec).

Podkryterium 3.3: Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie
uczenia sie poza systemem studiow

Istnieje mozliwos¢ przyjecia na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia sie uzyskanych poza
systemem  studidw  (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-
PW/Uchwaly-Senatu-PW/2019-XLIX/Uchwala-nr-387-XLIX-2019-z-dnia-18-09-2019). Efekty uczenia
sie potwierdzane sg w zakresie odpowiadajgcym efektom okreslonym dla danego modutu ksztatcenia,
wystepujacego w programie studidow (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-
prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2019/Zarzadzenie-Rektora-nr-51-2019-z-dnia-
23-09-2019). Postepowanie takie prowadzone jest na wniosek osoby zainteresowane;.

Warunki i procedura uznawania efektéw uczenia sie sg dostepne na stronie:
https://www.pw.edu.pl/Rekrutacja/Studia-I-i-ll-stopnia/Przyjecia-na-studia-w-wyniku-potwierdzenia-
efektow-uczenia-sie/Procedura-ubiegania-sie-o-potwierdzenie-efektow-uczenia-sie. Na Wydziale
procedura prowadzona jest na wniosek studenta przez Prodziekana ds. Studidw z udziatem
wydziatowego Petnomocnika Dziekana ds. Potwierdzenia Efektéw Uczenia sie
(https://wz.pw.edu.pl/index.php/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Decyzje-
Dziekana/2020/Decyzja-nr-18-2020 ).

Podkryterium 3.4: Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomoéw studiéw

Proces dyplomowania na WZ PW jest szczegdétowo opisany w regulaminie dyplomowania. Zgodnie z
tradycjg Politechniki i Wydziatu kultywowana jest kultura projektowego podejscia do prac
dyplomowych, rozumiana przede wszystkim jako poszukiwanie niebanalnych i oryginalnych
problemdéw do rozwigzania, najchetniej wywodzacych sie z doswiadczen i praktyki biznesowe].
Problematyka prac dyplomowych powstajgcych na WZ PW jest Scisle zwigzana z efektami uczenia sie,
okreslonymi dla kierunku Zarzadzanie i dotyczy konkretnych zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
organizacjami (DOK-01). Praca dyplomowa licencjacka moze mie¢ charakter analizy i oceny wybranego
obszaru dziatalnosci gospodarczej, biznesplanu, raportu z badan wtasnych badz projektu praktycznego
rozwigzania zdefiniowanego problemu. Praca magisterska moze mie¢ charakter projektowy,
projektowo-badawczy badz analityczno-projektowy (DOK-04). Zakres tematyczny prac dyplomowych
odnosi sie w szczegdlnosci do metod, narzedzi i modeli zarzagdzania, zarzadzania strategicznego,
zarzadzania operacyjnego, finansami, zasobami ludzkimi, zarzgdzania projektami. Wykaz prac
dyplomowych magisterskich i licencjackich obronionych na WZ PW w latach 2019-2020 przedstawiajg
zatgczniki (zat. 3.4.113.4.2.).

Tematyka prac dyplomowych wpisuje sie w obszary badawcze promotoréw widoczne w Repozytorium
PW, a ktére sg powigzane z ich obszarami badan i prac naukowych. Promotorzy prac dyplomowych sg
wybierani przez studentéw w wyborach realizowanych w systemie USOS. Lista pracownikéw
upowaznionych do prowadzenia prac dyplomowych jest corocznie aktualizowana przez Dziekana WZ
PW i akceptowana uchwatg Rady Wydziatu (https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-
prawne/Uchwaly-Rady-Wydzialu/2020/Uchwala-nr-20-1V-2020). W pracach licencjackich wymagane

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 38



jest dokonanie analizy literaturowej na poziomie podstawowym, wiasciwym dla obszaru
problemowego, precyzyjne okreslenie problemu praktycznego oraz zatozen i kryteriow rozwigzania
problemu i jego oceny, wybdr witasciwych metod i technik oraz wykazanie sie przez dyplomanta
umiejetnoscig dokonania analizy krytycznej na etapach identyfikowania i rozwigzania problemu oraz
oceny uzytecznos$ci zaproponowanego rozwigzania. W pracach magisterskich wymagane jest
dokonanie analizy literaturowej na poziomie zaawansowanym w wybranym obszarze problemowym,
precyzyjne okreslenie problemu teoretycznego lub empirycznego oraz zatozen badawczych,
zastosowanie wfasciwych metod i technik badawczych, dokonanie krytycznej analizy problemu
badawczego oraz przeprowadzenie oceny uzytecznosci i oceny ekonomicznej rozwigzania problemu,
ktore zostato sformutowane w pracy dyplomowe]. Wszystkie prace dyplomowe na WZ PW musza
spetnia¢ wymogi formalne wyszczegdlnione w regulaminie dyplomowania (DOK-04 pkt.3) oraz
ogoélnouczelniane zasady redakcji prac dyplomowych wifasciwe dla PW (DOK-05) wynikajace z
Zarzadzenia JM Rektora PW Z nr 43/2016 z dnia 8.09.2016.

Kazda z prac dyplomowych powstajgcych na WZ PW podlega weryfikacji na etapie zgtaszania tematu
pracy (Procedura zgtaszania tematu PD), a nastepnie poddawana jest procesowi monitorowania
indywidualnego postepu pracy dyplomanta. Na etapie ztozenia pracy dyplomowe] praca podlega
trzystopniowej procedurze oceny dokonywanej przez Promotora, Prodziekana ds. Studidow oraz
Recenzenta pracy dyplomowej (Procedura akceptacjia dopuszczenia PD). W celu weryfikacji
zgodnosci z wymogami formalnymi Prodziekan ds. Studiéw moze zleci¢ dokonanie oceny pracy
dyplomowej przez Komisje ds. Ksztatcenia (Formularz weryfikacji wymagan formalnych PD).

Egzaminy dyplomowe sg realizowane zgodnie z zasadami okreslonymi w regulaminie dyplomowania
WZ PW. Dla dyplomantéw przygotowywana jest lista zagadnien egzaminacyjnych, dostepna na stronie
WWW, odpowiednio dla I i Il stopnia studidw obejmujacych zagadnienia kierunkowe i specjalizacyjne.
Lista ta jest regularnie aktualizowana i spdjna z tresciami zaje¢ realizowanych na WZ PW. W warunkach
pandemii COVID-19 Wydziat Zarzadzania przyjat formute zdalnej realizacji egzaminéw dyplomowych
na platformie MS Teams, co zostato sformalizowane w procedurze zdalnego egzaminu dyplomowego
dostepnej na stronie www. W przypadku niezdania egzaminu dyplomowego lub

nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia studenta do egzaminu w ustalonym terminie Dziekan
wyznacza drugi termin egzaminu jako ostateczny. Powtérny egzamin powinien odbyc¢ sie po uptywie 1
miesigca i nie pdzniej niz 3 miesigce od daty pierwszego egzaminu, przy czym w uzasadnionych
przypadkach, na wniosek studenta i za zgodg dziekana, powtdérny egzamin moze odby¢ sie wczesniej
(https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-studiow-w-
Politechnice-Warszawskiej2, § 31, pkt. 12).

Podkryterium 3.5: Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepéw studentéw oraz
dziatania podejmowane na podstawie tych informacji, jak rowniez sposoby wykorzystania analizy
wynikow nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw

Podstawowym narzedziem monitorowania i oceny postepéw studentéw jest Uczelniany System
Obstugi Studentéw (USOS). Jest to system informatyczny wspomagania pracy dziekanatu,
dostosowany do Regulaminu Studiéw Politechniki Warszawskiej i wdrazany etapowo na podstawie
decyzji Rektora PW (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-
PW/Decyzje-Rektora/2013/Decyzja-Rektora-nr-163-2013-z-dnia-20-12-2013 ). System stuzy m.in. do
biezacej obstugi toku studiéw, planowania zaje¢, rejestrowania grup studenckich, informowania o
terminach konsultacji, dokumentowania ocen czgstkowych i koricowych. Na Wydziale Zarzadzania
system USOS zastgpit w 2015 r. autorskie systemy WZ DeanEx i Planex. Archiwum Prac Dyplomowych
(APD) jest modutem uzupetniajgcym funkcjonalnosci systemu USOS w zakresie dokumentacji
(https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/472c942470017db4523b1dbb0eec
1685.pdf ) oraz archiwizacji prac dyplomowych i procesu dyplomowania. APD jest wykorzystywany do
obstugi procesu dyplomowania studentéw PW w zakresie: udostepniania wzoru strony tytutowej
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pracy, dokumentowania recenzji, uruchomiania procesu weryfikacji antyplagiatowej oraz rejestracji
protokotu z tej weryfikacji, protokotowania przebiegu egzaminu dyplomowego, a przede wszystkim
archiwizowania prac dyplomowych.

Weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie odbywa sie zgodnie ze stosownymi
zapisami w regulaminach i sylabusach przedmiotdw, umieszczonych na platformie OLAF
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2407). Oceny koncowe z zaliczen i egzamindéw sg
rejestrowane w protokotach systemu USOS. Monitoring tych ocen oraz rozktadu poszczegdlnych typow
rejestracji semestralnej (petnej, warunkowej, braku rejestracji — skreslenia) jest prowadzony przez
pracownikéw dziekanatu oraz prodziekan ds. studidw, ktéra w niektdrych przypadkach podejmuje
indywidualne decyzje odnosnie do udzielenia studentowi rejestracji na kolejny semestr. Dodatkowo
na | semestrze | stopnia studidow uruchamiane s3 zajecia wyrownawcze z przedmiotéw, ktore sprawiajg
studentom najwiecej problemdw, tj. z matematyki
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2416 ). Ustanowieni opiekunowie studidow
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Decyzje-Dziekana/2020/Decyzja-nr-
21-2020) oraz Wydziatowa Rada Samorzadu Studenckiego pozostajg w statym kontakcie zaréwno z
prodziekan ds. studiéw, jak réwniez z Dziekariskg Komisjg ds. Ksztatcenia przekazujgc bezposrednie
uwagi, spostrzezenia i prosby studentéw odnoszace sie m.in. do formutowania zakresu oraz metod
egzekwowania wymagan na poszczegdlnych przedmiotach. Cato$¢ dziatart ma na celu rdwnowazenie
stosowanych metod ksztatcenia, indywidualnego podejscia do studenta oraz efektywnosci nauczania,
weryfikowanej osigganymi przez studentéw wynikami studiow.

Podkryterium 3.6: Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie sg okre$lone w sylabusach i
regulaminach przedmiotow upublicznionych na platformie OLAF
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2407), przy czym tre$ci s3 spdjne w obu
dokumentach. Sg rowniez na biezgco aktualizowane przez wyznaczonych koordynatoréow
przedmiotow na zasadach wyznaczonych przez Regulamin studiow w PW
(https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-studiow-w-
Politechnice-Warszawskiej2). Zgodnie z § 11 ust. 2 Regulaminu Studiébw w PW dla kazdego
prowadzonego przedmiotu jego koordynator opracowuje i udostepnia studentom regulamin
przedmiotu, zawierajgcy informacje dotyczace co najmniej: rekomendacji lub ograniczen udziatu
studentéw w zajeciach, wynikajgcych z wymaganej kolejnosci realizacji przedmiotéw w planie studiow,
zasad wymaganej obecnosci studenta na zajeciach, na ktérych obecnos¢ jest obowigzkowa, w tym
dopuszczalnego limitu nieobecnosci oraz usprawiedliwiania nieobecnosci, metod etapowej i/lub
koncowej weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie (egzamin, sprawdziany pisemne i ustne,
sprawozdania z wykonanych ¢wiczen laboratoryjnych, projektéw i in.), rodzaju materiatdw i urzadzen
dopuszczonych do uzywania przez studentéw podczas weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie,
zasad zaliczania przedmiotu i wystawiania oceny koricowej z przedmiotu, terminéw i trybu ogtaszania
ocen uzyskiwanych przez studentdw oraz zasad poprawiania ocen, mozliwosci i zasad udziatu
studentéw w dodatkowych terminach sprawdzianéw i egzaminéw, zasad powtarzania z powodu
niezadowalajgcych wynikdw w nauce poszczegélnych typow zajeé, realizowanych w ramach
przedmiotu.

Celem powyiszych zapisow, a w szczegdlnosci tych umieszczanych w regulaminie przedmiotu, jest
zachowanie bezstronnosci, rzetelnosci i przejrzystosci procesu weryfikacji osiggania efektow uczenia
sie oraz wiarygodnosc i poréwnywalnosc ocen, w szczegdlnosci w sytuacjach, kiedy te same zajecia sg
prowadzone przez rdzne osoby. Z kolei sposdb weryfikacji kazdego efektu uczenia sie, przypisanego do
danego przedmiotu, jest wykazywany w sylabusach przedmiotow w tabeli dokumentujacej te efekty.
W sytuacjach konfliktowych, kiedy student nie zgadza sie z postepowaniem prowadzgcego lub uwaza
je za niezgodne z wewnetrznymi aktami prawnymi i dokumentacjg przedmiotu, majg zastosowanie
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kolejno przepisy Regulaminu Studiéw PW (w szczegdlnosci § 16 - § 21), po ktorym moze nastgpié
odwotanie do Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego, Dziekana Wydziatu, a w toku postepowania
rowniez do Rektora PW. W znaczacej wiekszosci wypadkdw wszelkie problemy zatatwiane sg drogg
odwotania do Dziekana Wydziatu, reprezentowanego w tym zakresie przez Prodziekan ds. Studiow.
Liczba takich zdarzen ksztattuje sie na poziomie okotfo stu rocznie.

W przypadku studentdw z niepetnosprawnoscig ustalenia z nimi oraz z prowadzacymi zajecia,
dotyczgce warunkdéw uczestnictwa w zajeciach oraz zaliczen, prowadzi z Petnomocnik Dziekana ds.
Os6b Niepetnosprawnych. Ma to na celu zréwnanie szans oraz spetnienie wszelkich wymagan
weryfikacyjnych przez OzN. Nauczyciele akademiccy sg otwarci na takie sytuacje i gotowi do
dostosowania sie do potrzeb i mozliwosci studentéw niepetnosprawnych. W razie potrzeby OzN
korzystajg rowniez z trybu Indywidualnej Organizacji Studiow (przewidzianej Regulaminem Studiow
PW § 24). Procesy tego dotyczace sg prowadzone zgodnie ze wskazang wczesniej autorskg metodg
postepowania dostosowawczego (pp. podkryterium 2.6).

Wyniki prac etapowych oraz korcowych zaliczer i egzamindw sg archiwizowane przez okres co
najmniej 2 lat, liczac od  konca  semestru, w  ktérym byly  realizowane
(https://bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-
Rektora/2020/Zarzadzenie-Rektora-nr-144-2020-z-dnia-20-11-2020 ). Od 10.2020 wszystkie prace
pisemne studentéw sg przez nich zamieszczane na platformie OLAF we wtasciwych kursach
przedmiotow. Nalezg do nich: raporty zaliczeniowe, zadania etapowe, projekty kornicowe. Kolokwia
zaliczeniowe oraz egzaminy pisemne sg przechowywane na platformie OLAF (w formie testu lub
esejow), natomiast ustne w formie rejestrowanych czasowo nagran (czas przechowywania nagran jest
krotki i niezalezny od Uczelni) na platformie MS Teams (zestaw zadawanych pytan archiwizowany jest
na OLAFie przez egzaminatora). Do 10.2020 dokumentacja osiggnietych przez studentéw efektow
uczenia sie jest archiwizowana przez prowadzacego zajecia w formie papierowej i/lub elektronicznej
na platformie OLAF oraz w zasobach prowadzgcego.

Pokryterium 3.7: Dobdér metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakoriczenie
procesu ksztatcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektow uczenia sie osigganych na
praktykach zawodowych

Metody weryfikacji i oceny dobierane pod poszczegdlne efekty uczenia sie i przypisane do przedmiotu
sg prezentowane w sylabusie przedmiotu (https://olaf.wz.pw.edu.pl/mod/folder/view.php?id=8798)

oraz szczegétowo opisane w regulaminie przedmiotu
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/mod/folder/view.php?id=8816). Dopuszczalne sg réoine formy zaliczen,
sprawdziandw i prac zaliczeniowych. Niemniej w ramach kierunku studiéw Zarzgdzanie | i Il stopnia

dominujg metody pisemne w formule projektéw, zadan lub esejow. Dajg one najwieksze mozliwosci
przepracowania ze studentem materiatu zajeé, jednoczesnie pozwalajgc mu na dodanie do tego
zakresu elementéw dodatkowych, kreatywnych oraz szczegdlnie rozwijajgcych jego kompetencje w
zakresie doboru metod, technik i narzedzi wspomagajgcych. Dzieki takiemu podejsciu student jest
mobilizowany do samodzielnego pogtebiania i poszerzenia pozyskiwanych kompetencji, jednoczesnie
wyrabiajgc w sobie umiejetnos¢ i potrzebe uczenia sie przez cate zycie.

Obowigzkowa praktyka zawodowa na | stopniu studiow ma przypisang karte przedmiotu oraz
regulamin przedmiotu. W zwigzku z tym realizacja praktyki wigze sie z mozliwoscig udokumentowania
osiggniecia wymaganych efektow przez studenta. Podporzgdkowany realizacji tego celu jest regulamin
oraz procedura organizacji oraz rozliczania praktyki obowigzkowej. Procedura postepowania, w tym
rozliczania i zaliczania praktyki, zostata szczegétowo opisana w podkryterium 2.7 niniejszego raportu.

Praca licencjacka oraz magisterska, ktére réwniez charakteryzowane sg odpowiednimi sylabusami oraz
regulaminami przedmiotu, s3 realizowane przez dwa ostatnie semestry studiéw, wedtug
harmonogramu ustalonego w procedurze dyplomowania (https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Proces-
dyplomowania/Proces-dyplomowania-po-roku-akademickim-2015-2016-nowa-
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siatka/DOK02 karty pracy dyplomowej 2020 ). Nad poprawnoscig formalng procesu przygotowania
pracy czuwa prowadzacy seminarium dyplomowe (https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Proces-
dyplomowania/Proces-dyplomowania-po-roku-akademickim-2015-2016-nowa-

siatka/DOKO03 karty sem dyplomowego 2020 ), a opieke merytoryczng sprawuje promotor pracy.
Catos¢ procesu oraz wymagan stawianych pracom dyplomowym kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia,
zostata szczegdtowo opisana w podkryterium 3.4 niniejszego raportu.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3

Materialy uzupetniajgce i uszczegdtawiajace charakterystyki dla kryterium 3 znajdujg sie:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2416 .

Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 3 uwazamy:

—  elastyczny system rekrutacji, uwzgledniajgcy mozliwos¢ aplikowania na kilka kierunkéw studiéw
rownolegle,

—  transparentno$¢ procesu oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie, dokumentowany w
sylabusach i regulaminach przedmiotéw, dostepnych dla wszystkich studentéw na platformie
edukacyjnej OLAF,

— zachowanie statej komunikacji pomiedzy studentami, Wydzialowg Radg Samorzadu, Prodziekan
ds. Studidw, Dziekariskg Komisjg ds. Ksztatcenia oraz opiekunami studiéw w celu monitorowania
postepow studiowania na rdéinych jego etapach oraz rozwigzywaniu problemdéw tak
indywidualnych, jak i programowych,

—  formalizacje procesu dyplomowania prowadzgcg do transparentnosci i standaryzacji wymagan,
ale réwniez zapewniajgcg wymagany poziom jakosci realizowanych prac dyplomowych.

Warto w tym miejscu wspomnieé, ze odnosnie do modelowego podejScia w przygotowywaniu
koncepcji i zawartosci prac dyplomowych przedstawiciele Wydziatu (np. dr hab. inz. Janusz Zawita-
Niedzwiecki, prof. uczelni) byli zapraszani do prowadzenia warsztatow dla promotoréw na
konferencjach organizowanych przez uczelnie niepubliczne.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Podkryterium 4.1: Liczby, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak
réwniez ich kompetencji dydaktycznych

Aktualnie (wg stanu na dzien 31.12.2020) na Wydziale Zarzgdzania zatrudnionych jest 69 nauczycieli
akademickich, w tym 9 profesoréw, 17 doktoréw habilitowanych, 27 doktoréw i 16 magistréw
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2417#section-5). Dorobek naukowy i dydaktyczny
pracownikéw Politechniki Warszawskiej jest rejestrowany i upubliczniany w Bazie Wiedzy Politechniki
Warszawskiej (http://repo.bg.pw.edu.pl) i przypisany do dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci w
wiekszosci przypadkéw w 100% (w pojedynczych przypadkach osoby w 50% zadeklarowaty dyscypline
ekonomia i finanse oraz matematyka).

Poza pracownikami zatrudnionymi na umowy o prace, Wydziat Zarzadzania wspdtpracuje i zleca
realizacje zajec innym jednostkom organizacyjnym Politechniki Warszawskiej
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2417). Z kolei pracownicy Wydziatu sg angazowani do
prowadzenia  przedmiotdw HES na innych  wydziatach  Politechniki ~ Warszawskiej
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2417). Politechnika Warszawska jako uczelnia
badawcza dba o wtasciwy poziom dostepnosci nauczycieli akademickich dla studentéw. Aktualnie
wskaznik dostepnosci, liczony jako iloraz liczby wszystkich aktywnych studentéow i liczby NA
zatrudnionych na wydziale, wynosi 13,27 (stan na styczen 2020).

Naturalnym zapleczem kadrowym na WZ PW sg rowniez doktoranci zatrudniani do realizacji projektow
badawczych. Doktoranci odbywajgcy studia doktoranckie na Wydziale lub w szkotach doktorskich PW
(dot. Szkoty Doktorskiej nr 2 oraz Szkoty Doktorskiej nr 5 przypisanych do dyscypliny NZJ),
wspotuczestniczg w realizacji zajec laboratoryjnych i ¢wiczeniach, pod kierunkiem doswiadczonych
nauczycieli akademickich. Doktoranci pobierajacy stypendium sg zobowigzani do realizacji minimum
20 godzin w ciggu roku akademickiego, a doktoranci nie pobierajacy stypendium do 10 godzin.

Dorobek naukowy i dydaktyczny nauczycieli akademickich jest rejestrowany oraz monitorowany za
posrednictwem Bazy Wiedzy Politechniki Warszawskiej (np.
http://repo.bg.pw.edu.pl/index.php/pl/r#/info/author/WUT58065/Katarzyna%2BRostek?r=diploma
&tab=bscAndMsc&conversationPropagation=begin&sort=&lang=pl). System raportowania jednostki
oraz oséb pozwala na szybkie pozyskanie petnej informacji charakteryzujgcej sylwetke zawodowg
kazdego nauczyciela akademickiego Politechniki Warszawskiej. W przypadku oséb nierejestrowanych
w Bazie Wiedzy, archiwizowane sg CV zawodowe wspdtpracownikdw oraz oséb prowadzacych zajecia
dydaktyczne. Nalezy tutaj podkresli¢, ze zdecydowana wiekszos$¢ pracownikow Wydziatu posiada
doswiadczenie praktyczne, nabyte w biznesie lub administracji publicznej.

Podkryterium 4.2: Obsada zajec, ze szczegélnym uwzglednieniem zaje¢, ktére prowadzg do
osiggania przez studentéw kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

Wszystkie osoby prowadzace zajecia na kierunku Zarzadzanie posiadajg stosowny dorobek naukowy,
ktory zapewnia prawidtowg realizacje programu studiow w obszarze nauk o zarzadzaniu w takim
zakresie, do ktdrego odnoszg sie efekty uczenia. Pracownicy Wydziatu posiadajg duze doswiadczenie
dydaktyczne, petnia szereg funkcji w organizacjach naukowych krajowych i zagranicznych
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2417) oraz prowadzg wspdtprace miedzynarodowa.

Pracownicy Wydziatu posiadajg znajomos¢ jezyka angielskiego umozliwiajgcg prowadzenie zajeé
dydaktycznych w tym jezyku. Realizowana polityka kadrowa umozliwia wtasciwy dobdr kadry
prowadzacej ksztatcenie, zapewniajgcy prawidtowq realizacje zajec. Sprzyja temu dobér prowadzacych
zajecia, dostosowany do tematyki ich aktywnosci naukowej oraz doswiadczenia dydaktycznego.
Ciggtosci zatrudnienia i rozwojowi nauczycieli akademickich sprzyja dbanie o uzupetnianie stanu kadry
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prowadzgcej zajecia o osoby miode oraz takie, ktore posiadajg ambicje awanséw naukowych i
dydaktycznych.

W okresie 2016-2020 na Wydziale odnotowano 2 awanse profesorskie, 6 awansow habilitacyjnych oraz
8 awansoéw doktorskich. Analogiczna skala awansow jest oczekiwana w kolejnym czteroleciu.

Podkryterium 4.3: taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia
dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscig naukowa oraz wtaczania studentéw w prowadzenie
dziatalnosci naukowej

Nauczyciele akademiccy systematycznie aplikujg o projekty badawcze do NCBiR, NCN oraz innych
zréodet finansowania badan, co skutkuje pozyskiwaniem $rodkéw na badania naukowe. Efekty
prowadzonych badan naukowych wykorzystywane sg nastepnie w procesie dydaktycznym w ramach
poszczegdblnych przedmiotéow. W 2020 roku prowadzono 1 projekt NERW2 PW; 1 miedzynarodowy
projekt badawczy w programie Horyzont 2020; kontynuowano 2 miedzynarodowe projekty w
programie Erasmus+; zrealizowano 1 grant rektorski dla Studenckiego Kota Naukowego Manager,
ztozono 6  wnioskbw o granty badawcze w  programach NCN i NCBiR
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2417#section-1). Poza tym pracownicy Wydziatu
Swiadczg rozne ustugi doradcze, konsultacyjne i projektowe podmiotom zewnetrznych, szeroko
rozumianego otoczenia gospodarczego i administracyjnego. Studenci sg zapraszani do zespotow
zadaniowych (np. https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Centrum-Modelowania-i-Organizacji-
Produkciji/Realizowane-projekty), co stanowi nastepnie element zaliczenia przedmiotu lub materiat
wejsciowy do projektu dyplomowego.

Podkryterium 4.4: Zatozenia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem
metod i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobdw, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry
oraz udziatu w tej ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentdéw, a takze wykorzystania
wynikéw oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry

Zatrudnienie kadry naukowo-dydaktycznej w Politechnice Warszawskiej jest realizowane zgodnie z
ogolnie przyjetymi zasadami, regulowanymi odpowiednimi przepisami wewnetrznymi oraz misjg
Uczelni (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-ogolne/Regulamin-
pracy-w-Politechnice-Warszawskiej; https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-
prawne/Dokumenty-ogolne/Statut-Politechniki-Warszawskiej;
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-ogolne/Regulamin-organizacyjny-
Politechniki-Warszawskiej; https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-
ogolne/Regulamin-wynagradzania-pracownikow-Politechniki-Warszawskiej;
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-
Rektora/2020/Zarzadzenie-Rektora-nr-145-2020-z-dnia-20-11-2020;
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Stanowiska-Senatu-
PW/2017-XLIX/Stanowisko-Senatu-nr-1-XLIX-2017-z-dnia-24-05-2017). Polityka kadrowa Uczelni
obejmuje zasady rozwigzywania konfliktédw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom (w szczegdlnosci Regulamin Pracy PW,
kontekstowe wewnetrzne akty prawne np. https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-
prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2020/Zarzadzenie-Rektora-nr-177-2020-z-
dnia-23-12-2020, https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-
PW/Zarzadzenia-Rektora/2021/Zarzadzenie-Rektora-nr-4-2021-z-dnia-15-01-2021). Pracownicy
Uczelni mogg korzysta¢ réwniez ze wsparcia i pomocy zwigzkéw zawodowych — NSZZ Solidarnosé
(https://www.solidarnosc.pw.edu.pl/) oraz ZNP (https://www.znp.pw.edu.pl/).

Wydziat prowadzi polityke w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Uchwaly-Rady-

Wydzialu/2020/Uchwala-nr-24-1V-2020), ktérej jednym z kluczowych celéw jest rozwdj studentow i
doktorantéw, w tym umozliwienie im prowadzenie badan naukowych pod opiekg nauczycieli
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akademickich. Dokument ten precyzuje réwniez zatozenia i cele polityki kadrowej oraz kryteria doboru
i rekrutacji kadry.

Na Wydziale funkcjonuje Komisja Dziekaniska ds. Kadr
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Decyzje-Dziekana/2020/Decyzja-nr-
25-2020), ktéra w zakresie obowigzkéw ma réwniez opiniowanie dorobku naukowego i dydaktycznego
pracownikéw oraz kandydatéw do zatrudnienia.

System oceniania, motywowania i nagradzania pracownikéw kreuje warunki pracy stymulujace i
motywujgce cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb
rozwojowych i doskonalenia zaréwno w zakresie kompetencji badawczych jak i dydaktycznych.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia sg oceniani nie rzadziej niz raz na cztery
lata przez bezposredniego przetozonego, ktory przedstawia swojg ocene kierownikowi jednostki
(dziekanowi Wydziatu). Ostatnia ocena miata miejsce w 2016 roku, a kolejna zostata przesunieta w
czasie w zwigzku z pandemig Covid-19. Ocena pracownicza obejmuje ocene dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej, zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rektora PW
(https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-
Rektora/2020/Zarzadzenie-Rektora-nr-35-2020-z-dnia-5-06-2020).

W okresie pandemii, kiedy nauczanie przeszto w tryb zdalny, nauczyciele korzystajg ze wsparcia oraz
mozliwosci przygotowania sie do nowego trybu pracy w zakresie:

—  bezposredniego wsparcia Zespotu Wsparcia Technicznego
(https://wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Decyzje-Dziekana/2020/Decyzja-nr-
17-2020), ktérego rolg jest ustrukturyzowanie, oprzyrzgdowanie techniczne oraz monitorowanie

przebiegu nauczania w trybie zdalnym,

— szkolen w zakresie narzedzi informatycznych wspierajgcych proces nauczania (Moodle — OLAF
oraz MS Teams), ktore sg dostepne w formule grupowej przed rozpoczeciem semestru lub
indywidualnie w trakcie jego trwania,

— instrukcji i procedur rozsytanych przez Prodziekan ds. Studidw oraz Zespdt ds. Wsparcia
Technicznego przed rozpoczeciem semestru.

Wyniki okresowych przegladow kadry prowadzacej ksztatcenie, w tym wnioski z oceny dokonywanej
przez studentdw w procesie ankietyzacji zaje¢, sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych
cztonkéw kadry i planowania ich indywidualnych Sciezek rozwojowych. Ogdlne zestawienie wynikéw
ankietyzacji za rok 2019/2020, sporzgdzonej na potrzeby Rady Wydziatu, jest umieszczone w formie
prezentacji na platformie Moddle (OLAF). Ocena jakosci kadry jest rowniez jedng z prerogatyw Rady
Konsultacyjnej Wydziatu Zarzgdzania. Elementem motywujgcym jest coroczne przyznawanie nagrod
Rektora PW w zakresie dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego
(https://www.znn.pw.edu.pl/Nagrody-i-konkursy/Nagroda-Rektora).

Tryb pracy zdalnej jest monitorowany na biezgco, zgodnie z Zarzadzeniem Dziekana
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Zarzadzenia-
Dziekana/2020/Zarzadzenie-nr-3-2020). Realizacja zaje¢ jest monitorowana przez Prodziekan ds.
Studidw oraz Zespdt Wsparcia Technicznego za posrednictwem list obecnosci studentdw na zajeciach
umieszczanych przez prowadzgcych na platformie Moodle
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2427), raportéw sktadanych przez studentéow
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/enrol/index.php?id=2472), jak rowniez bezposrednich hospitacji zajec
zdalnych (Hospitacje). Prodziekan ds. Studidw pozostaje w statym kontakcie z Wydzialowa Radg
Samorzadu Studenckiego, na biezgco rozwigzujgc pojawiajgce sie problemy oraz interweniujgc w
miejscu ich powstawania.
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Podkryterium 4.5: System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub
artystycznego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych

Pierwotnie Rada Wydziatu Zarzadzania, a obecnie Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci, prowadza przewody doktorskie i habilitacyjne dla wtasnej kadry oraz oséb zewnetrznych.
Dotychczas wypromowano 22 doktordw, 9 doktoréw habilitowanych oraz 1 profesora.

Tabela 4. Rozwdj i doskonalenie kadry - Awanse: podano liczbe stopni i tytutéw naukowych uzyskanych na
Wydziale Zarzadzania PW w ostatnich pieciu latach

Tytut / rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

dr

wszystkie stopnie dr nadane w PW 4(1) 3(1) 8 (3) 4(2) 1(0) 2(2)
(w tym pracownicy WZ)

stopnie dr nadane pracownikom WZ poza PW 1

hab.

wszystkie stopnie dr hab. nadane w PW 0 0 1(0) 6 (4) 2 (1)
(w tym pracownicy WZ)

Stopnie dr hab. nadane pracownikom WZ poza PW 1 1

prof.

wszystkie tytuty prof. nadane w PW 1(1)
(w tym pracownicy WZ)

Tytuty prof. nadane pracownikom WZ poza PW 1

Rozwojowi kompetencji dydaktycznych sprzyjaja m.in. szkolenia prowadzone w Politechnice
Warszawskiej. W ostatnich latach w takich szkoleniach wzieto udziat 33 nauczycieli pracujgcych na
wydziale. Tematyka tych szkolern obejmowata m. in. takie zagadnienia jak: ,MTD-Tworzenie
multimedialnych tresci dydaktycznych”; ,Intensywny i weekendowy. Kurs w zakresie innowacyjnych
form ksztatcenia”; ,,MOODLE-Prowadzenie przedmiotu na platformie e-learningowej”; , Weryfikacja
wiedzy i postepdéw dydaktycznych z wykorzystaniem narzedzi ICT”; Szkolenie w Porto: zagraniczne
szkolenie w zakresie metodyki Problem Based Learning”, ‘SIO-Kurs jezyka angielskiego w zakresie
specjalistycznych kompetencji jezykowych (120h)”; Kontrola zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem w
Politechnice Warszawskiej”; ,Dostepne Zrddta finansowania, zasady aplikowania i realizacji dla
projektéw badawczych uczelni (PO IR, RPO WM)”; ,Teoria Rozwigzywania Innowacyjnych Zadan TRIZ”;
Metodyka zarzadzania projektami Prince 2 Foundation”; ,Szkolenie z zakresu ochrony praw wtasnosci
intelektualnej”; ,,Sztuka autoprezentacji i prowadzenia dyskusji”; ,,Realizacja projektéw finansowanych
z funduszy strukturalnych w partnerstwie”; ,Zarzadzanie Projektami IPMA poziom D”; ,Oferta
miedzynarodowych programéw badawczych w ramach "Horyzont 2020"; ,Zarzadzanie Ryzykiem
M_o_R Foundation”; ,Zarzadzanie projektami AgilePM Foundation”; ,Teoria Rozwigzywania
Innowacyjnych Zadan MA TRIZ”; ,Zagraniczne staze dydaktyczne dla nauczycieli akademickich
Politechniki Warszawskiej”; »AgilePM Foundation”
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2417#section-1).

Szkolenie dydaktyczne (seminarium pedagogiczne) przechodzg wszyscy doktoranci, odbywajacy studia
doktoranckie na Wydziale. Stanowig oni naturalne zaplecze kadrowe dla Wydziatu.

W celu podnoszenia kompetencji dydaktycznych, takze w semestrze zimowym 2020/2021 mimo
pandemii, zostaty przeprowadzone hospitacje zaje¢. Wyniki hospitacji znajdujg sie pod linkiem: Wyniki
hospitacji przeprowadzonych w semestrze zimowym 2020/2021

Wydziat wspiera rozwdj naukowy kadry rowniez w wymiarze materialnym. Publikacja wynikow badan
naukowych mozliwa jest w prowadzonym czasopi$mie Foundations of Management (40 pkt MNiSW)
(https://www.wz.pw.edu.pl/FoM ) i dla pracownikdw jest bezptatna dzieki grantom przyznawanym ze
Srodkow Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
(https://www.wz.pw.edu.pl/RND/Granty-wewnetrzne). Ponadto granty te finansujg wydanie
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publikacji w innych periodykach oraz w formie monografii. Pracownicy Wydziatu biorg rowniez udziat
w projektach realizowanych w ramach IDUB (lnicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza:
https://www.pw.edu.pl/Badania-i-nauka/Konkursy/Konkursy-IDUB). Badania naukowe, a zwtaszcza
prezentacja ich wynikdw dofinansowywana jest rowniez ze sSrodkéw witasnych Wydziatu.

Obok wskazanych wyzej, elementem systemu wspierania kadry w rozwoju naukowym i dydaktycznym
sg relacje bezposrednie pomiedzy pracownikami jednostek organizacyjnych wydziatu, a bezposrednimi
przetozonymi. Dazymy w tym do budowania relacji mistrz-uczed, w ktérych Kierownik Katedry
aktywnie wspiera rozwdj swoich podwtadnych poprzez m.in. inicjowanie wspdlnych projektéw
badawczych, publikacji, w tym monografii, seminaria katedralne etc. | pomimo ze jest to gorzej
punktowane w ocenie ewaluacyjnej wszystkie katedry systematycznie przygotowujg monografie
zbiorowe, dgzgc do wewnetrznej integracji i ksztattowania szkét naukowych.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4

Materialy uzupetniajgce i uszczegdétawiajace charakterystyki dla kryterium 4 znajdujg sie:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2417.

Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 4 uwazamy:

— wysokg dbatosé o rozwdj i doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych kadry, w tym réwniez w
zakresie stosowania trybu zdalnego pracy,

— statg weryfikacje umiejetnosci kadry poprzez ankietyzacje, hospitacje oraz zbieranie opinii
bezposrednio od studentow, nastawiong na doskonalenie i rozwdj (perspektywicznie) oraz
rozwigzywanie doraznych probleméw i konfliktéw (biezgco),

—  bardzo dobrg komunikacje pomiedzy koordynatorami procesu ksztatcenia, w tym ksztatcenia
zdalnego (w szczegdlnosci Prodziekan ds. Studidow oraz cztonkami Zespotu Wsparcia
Technicznego) a studentami (w szczegdlnosci starostami grup dziekanskich oraz Wydziatowg Radg
Samorzadu Studenckiego) w zakresie poznawania oraz rozwigzywania probleméw i konfliktéw
zwigzanych z realizacjg procesu nauczania.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Podkryterium 5.1: Stan, nowoczesnos¢, rozmiary i kompleksowos¢ bazy dydaktycznej i naukowej

Obecnie baza dydaktyczna Wydziatu Zarzadzania jest ulokowana w Gmachu Nowym Technologicznym
potozonym przy ul. Narbutta 85 w Warszawie i zajmuje 22,90 % powierzchni uzytkowej budynku co
stanowi 2 622,48 m? zgonie z decyzjg nr 99/2008 Rektora PW z dnia 8 sierpnia 2008r. w sprawie
przydzielenia sktadnikdéw majatku trwatego Wydziatowi Zarzgdzania, zmieniong decyzjg nr 77/2009
Rektora PW z dnia 9 lipca 2009r. oraz zmieniong decyzjg nr 33/2019 z dnia 28 lutego 2019 r. (zatgczniki
kryterium 5.1: https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2418#section-7)

taczna liczba miejsc dla studentéw, ktérag dysponuje Wydziat Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej to
1098 na powierzchni 1560 m?2. Wydziat posiada 2 sale audytoryjne w ktérych miesci sie 310 oséb, 12
sal wyktadowych na 582 osdb, 7 sal labolatoryjnych na 126 oséb oraz 2 sale konferencyjne na 80 osdb.
Gtéwna salg audytoryjng Wydziatu Zarzgdzania PW jest aula NT 301 bedaca tradycyjnym centrum zycia
akademickiego, miejscem wyktaddw i uroczystosci uczelnianych. Sala NT301 (Aula) oraz inne sale
wyktadowe wyposazone sg w systemy nagtosnienia. Sale nr 107a — 112 wyposazone sg w systemy
wentylacyjne. Wszystkie sale wyposazone sg w sprzet multimedialny (ekrany elektryczne i rzutniki
multimedialne) oraz zestawy komputerowe dla wyktadowcow zintegrowane z projektorem
multimedialnym (jest tez mozliwos$¢ podtgczenia wtasnego notebooka). W 10 salach jest mozliwosé
zmiany aranzacji ustawienia stotéw i krzeset. W 2017 roku dostosowano sale 140 do prowadzenia
wideokonferencji. W salach konferencyjnych znajdujg sie zestawy wideokonferencyjne, sale
wykorzystywane sg na obrony i posiedzenia. W 2019 r. wyposazono 3 laboratoria informatyki w
nowoczesniejsze zestawy komputerowe. Sale dydaktyczne wyposazono w nowe rzutniki
multimedialne. Wymieniono zuzyte ekrany elektryczne oraz tawki i krzesta. Wydziat Zarzadzania stale
monitoruje stan infrastruktury i zasoby wspomagajace proces ksztatcenia. Szczegétowy wykaz sal
dydaktycznych oraz laboratoriéw wraz z ich wyposazeniem przedstawiono w zatgczniku kryterium 5.1:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2418#section-7.

Kierownictwo Wydziatu dostrzega problemy zwigzane z matym zasobem bazy dydaktycznej oraz
brakiem mozliwosci rozwoju i w ramach posiadanych pomieszczert dostosowywane sg one zgodnie z
biezagcymi potrzebami. Czes¢ aktywnosci dydaktycznej jest organizowana w budynku Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii, gdzie znajdujg sie wyspecjalizowane pracownie
focusowe, seminaryjne i konferencyjne. W toku s3 dwa remonty. Pierwszy remont dotyczy sali 102 —
103 w ktdrej powstanie laboratorium informatyczne na 16 stanowisk o pow. 54,08 m? oraz sala spotkan
o pow. 19,33 m2. Nowopowstate pomieszczenia bedg zagospodarowane przez Centrum Modelowania
i Organizacji Produkcji. Drugi remont polega na potgczeniu dwdch sal laboratorium informatyki $ciankg
mobilng tak, aby mozna byto prowadzi¢ zajecia w potgczonej sali dla 32 oséb lub w 2 salach po 16 oséb
(zatgczniki kryterium 5.1: https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2418#section-7).

SAMORZAD STUDENTOW WYDZIAtU ZARZADZANIA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ (SSWZ PW)

W pomieszczeniu NT 415 urzeduje SSWZ PW. SSWZ PW petni role posrednika pomiedzy wtadzami
Wydziatu i Uczelni a studentami, pomaga realizowac studenckie pomysty i inicjatywy, nawigzuje i
utrzymuje kontakty z innymi uczelniami, ich samorzgdami oraz organizacjami zrzeszajgcymi studentow
réznych uczelni, zajmuje sie réwniez stypendiami oraz kwaterunkiem. Jest to grupa mtodych ludzi
petnych pasji, ktérzy chcg rozwija¢ swoje zainteresowania, zdobywaé¢ nowe doswiadczenia i
nawigzywac kontakty pracujgc w zgranym zespole.

KOtA NAUKOWE POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ (KN PW)

KN PW reprezentuje Rada Kot Naukowych, ktéra jest organem Samorzadu Studentéw Politechniki
Warszawskiej. Na kazdym wydziale istniejg kota naukowe, w ramach ktdrych studenci mogg poszerzac
swojg wiedze w okreslonych obszarach naukowych. Na Wydziale Zarzadzania studenci studiéw
menedzerskich  posiadajg koto SKN  Manager (https://www.wz.pw.edu.pl/Student/Kola-
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naukowe/Studenckie-Kolo-Naukowe-MANAGER), o najdtuzszej tradycji na Wydziale, systematycznie
realizujgce granty rektorskie. Cztonkowie Kofa przygotowali i przebadali modele symulacyjne trzech
linii produkcyjnych w réznych przedsiebiorstwach i na tej podstawie zaproponowali usprawnienia
procesow produkcyjnych. Wozieli udziat w dwdch konferencjach naukowo-badawczych, gdzie
zaprezentowali wyniki prac przygotowali trzy postery promocyjne, ktére przedstawili na
konferencjach. Opracowali instrukcje do zajeé¢ laboratoryjnych z modelowania symulacyjnego
realizowanych na Wydziale Zarzadzania. Zrealizowali projekt studencki w ramach wspétpracy z
Mennicg Polska S.A., w ramach ktérego cztonkowie Kota: zapoznali sie z procesami produkcyjnymi dla
réznych rodzajéw wyrobdw przedsiebiorstwa; odbyli spotkania warsztatowe z kadrg kierowniczg
poszczegblnych wydziatdéw produkcyjnych; przeprowadzili obserwacje dnia roboczego dla réznych
stanowisk; dokonali identyfikacji i analizy wystepujacych probleméw produkcyjnych.

STUDIUM JEZYKOW OBCYCH POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ (SJO PW)

SJO PW prowadzi zajecia dla studentéw w ramach godzin przeznaczonych w planie studidw na nauke
jezykdw obcych. Prowadzone sg kursy na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, inzynierskich,
magisterskich i doktoranckich w formie zaje¢ programowych przygotowujgcych do egzamindéw, oraz w
formie zaje¢ wybieranych z szerokiej, wielotematycznej oferty kurséw poegzaminacyjnych.

SJO PW posiada bogatg oferte w zakresie tzw. Lektoratéw Tematycznych (ok. 150 oferowanych na
semestr), dostepnych dla studentéw, ktorzy zdali obowigzkowy egzamin na poziomie B2. Sg to w
gtéwnej mierze zajecia z jezyka technicznego stworzone dla studentéw poszczegdlnych wydziatéw, czy
nawet kierunkow.

W strukturze SJIO PW dziatajg tez dwie jednostki komercyjne — Osrodek Jezyka Angielskiego oraz
Osrodek Jezyka Polskiego. Jednostki te oferujg ptatne kursy jezykowe réznego rodzaju (w tym roczne
kursy jezyka angielskiego i polskiego), przygotowujgce obcokrajowcéw do podjecia studiow w jezyku
angielskim i polskim. SJO PW prowadzi takze zajecia dla pracownikéw PW w ktérych biorg udziat takze
pracownicy Wydziatu Zarzgdzania.

BAZA PARKINGOWA

Przy budynku znajdujg sie dwa parkingi jeden nalezy do Wydziatu Inzynierii Produkcji (WIP) a drugi do
Wydziatu Mechatroniki (zataczniki kryterium 5.1:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2418#section-7). Parking WIP jest przeznaczony dla
pracownikdw oraz gosci. Ze wzgledu na ograniczong ilos¢ miejsc zainteresowane osoby kierowane sg
na parking Wydziatu Mechatroniki ktory jest obszerniejszy i zawsze mozna znalezé tam wolne miejsce.
Miejsca parkingowe sg odptatne.

BAZA GASTRONOMICZNA

W budynku jest wydzielona cze$¢ gastronomiczna ,,Bufet REDBAR” czynny od poniedziatku do pigtku
w godz. 8 — 16:30. W barze jest spory wybdr dan, mozna zorganizowac przyjecie, zamowic¢ catering,
jest mita obstuga i mozna ptaci¢ kartg. Oczywiscie od rozpoczecia pandemii ustugi gastronomiczne w
budynku oraz na terenie campusu PW sg niedostepne.

BAZA KONFERENCYJNA

W przypadku braku odpowiednich sal na konferencje mozina skorzysta¢ ze Swietnie do tego
przygotowanego Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki
Warszawskiej CZIITT PW (https://www.cziitt.pw.edu.pl/centrum/), ktére posiada nowoczesne sale
konferencyjne. CZIiTT PW jest najwazniejszym na Mazowszu osrodkiem wspierajgcym transfer
technologii i zarzgdzanie innowacjami oraz prowadzacym badawcze projekty innowacyjne w tych
dziedzinach. Dziatania te sg realizowane przy wykorzystaniu potencjatu Politechniki Warszawskiej. Sale
sg roznej wielkosci i w  zaleznosci od potrzeb  odpowiednio  wyposazone
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dzial-badan-i-analiz/przestrzen/.
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BAZA SPORTOWA

Baze sportowg dla studentéw stanowi Studium Wychowania Fizycznego i Sportu Politechniki
Warszawskiej, gdzie studenci zapisujg sie na zajecia wychowania fizycznego poprzez system USOS i
majg szerokg oferte zaje¢ do wyboru https://www.swfis.pw.edu.pl/Oferta-zajec: min. aerobik,
kickboxing, boks, kolarstwo goérskie, pitka koszykowa, pitka siatkowa, pitka nozna, ptywanie, tenis
ziemny, zajecia z golfa, kajakarstwo, taniec towarzyski. Zajecia organizowane s w odpowiednich dla
danego sportu obiektach https://www.swfis.pw.edu.pl/Obiekty. Dla pracownikow PW oraz
spotecznosci lokalnej zajecia organizowane sg przez TKKF Ognisko ,,Politechnika” https://tkkf-ognisko-
politechnika.pl/o-nas/, gdzie mozna uczestniczy¢ w zajeciach grupowych z koszykéwki, siatkowki,
tenisa ziemnego, gimnastyki rehabilitacyjnej ,,zdrowy kregostup”, gimnastyki w wodzie ,,aqua aerobik”
oraz lekcjach ptywania. Zajecia te sg czesciowo refundowanych przez dziat socjalny PW.

BAZA NOCLEGOWA

Politechnika Warszawska dysponuje 10 domami studenckimi DS Akademik, DS Babilon, DS Bratniak-
Muszelka, DS Mikrus, DS Pineska-Tulipan, DS Riviera, DS Tatrzariska, DS Ustronie, DS Zaczek, DS
Wczesniak. Wszystkie majg swoj wilasny, unikatowy charakter, dzieki czemu kazdy znajdzie miejsce
odpowiednie dla siebie. W ofercie jest wynajecie pokoju na dobe badz? na caty okres wakacyjny. Dom
Studencki Zaczek wynajmuje takze pokoje goscinne dla 0séb zwigzanych z Politechnika Warszawska.

Politechnika Warszawska dysponuje ,pokojami goscinnymi” potozonymi w Warszawie przy ul. Polnej
50 nieopodal Gmachu Gtéwnego PW. Do dyspozycji gosci sg pokoje jedno i dwuosobowe z aneksami
kuchennymi z petnym wyposazeniem oraz darmowym dostepem do sieci wi-fi.

Podkryterium 5.2: Infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktérych prowadzone s3 zajecia poza
uczelnia oraz praktyki zawodowe

Przedsiebiorstwa, w ktérych studenci odbywali praktyki zawodowe prowadzg zrdinicowang
dziatalno$é. Mozna wsrdd nich wskazac podmioty z nastepujgcych grup:

—  telekomunikacja i IT (np. Orange Polska S.A., Samsung Electronics Poland sp. z .0.0., Polkomtel sp.
Z0.0.),

—  bankowos$¢i finanse (np. CITI Bank Handlowy S.A., Alior Bank S.A., PKO Bank Polski S.A., ING Lease
Polska sp. z 0.0.),

—  produkcja (np. Procter&Gamble Polska sp. z 0.0., PZL "Warszawa-Okecie", Zaktad Elektrotechniki
Motoryzacyjnej w Etku sp. z 0.0., Zaktad Przemystu Cukierniczego "IGA" Mirostaw Matysiak),

— handel i sprzedaz (np. Superhobby Market Budowlany sp. z 0.0., Music For You sp. z 0.0., LPP
RETAIL SP Z 0. O., RESERVED),

— doradcze (np. Ipopema Business Consulting, PwC sp. z 0.0. sp. k., KPMG Tax M. Michna Sp.k., Ernst
& Young sp. z0.0.),

— inne (np. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, IBPM S.A., Wydawnictwo C.H. Beck sp. z 0.0., LS
Airport Services S.A.)

Dzieki duzemu zréznicowaniu miejsc odbywania praktyk studenci mogg dopasowac program praktyki
do potrzeb zwigzanych z realizacjg pracy dyplomowej. Korzyscig jest takze mozliwosé wymiany
doswiadczen pomiedzy studentami, co jest pomocne przyktadowo podczas wspdlnego (zespotowego)
wykonywania projektéw czy ¢wiczen.

Na platformie OLAF (https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2418) zamieszczono przyktadowe
sprawozdania studentdéw z opisem przebiegu praktyk, zakresu zadan oraz kompetenc;ji, ktére zdobyli
lub rozszerzyli w trakcie praktyk zawodowych. llustrujg one miejsce, infrastrukture oraz charakteryzuja
zakres wykonywanych przez studentéw zadan, przyktadowo:
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(Przyktad praktyk nr 5-Zarzgdzanie):

»Praktyke studencka odbytem w przedsiebiorstwie Chris House sp. z 0.0. w terminie od 7 stycznia do 7
marca 2020 roku na podstawie umowy o prace. Odbywana praktyka byta realizowana w wymiarze 300
godzin. (...)

W trakcie praktyki zawodowej zostatem zapoznany z kulturg organizacyjng przedsiebiorstwa,
systemem kadrowym, narzedziami wspierajgcymi zarzgdzanie procesowe oraz misjg i strategig
organizacji biura rachunkowego.

W ramach praktyk Pani Prezes Chris House sp. z o.0. (...) bezposrednio przekazywata mi wiedze na
temat postaw zarzadzania przedsiebiorstwem, metody zarzadzania zespotowego i sztuki
gospodarnosci wysitkami personelu, aby skutecznie czerpac z petni ich potencjatu. Bytem swiadkiem
licznych szkolen, ktére miaty na celu optymalizowaé trudnosci spowodowane nieustajgcymi
wyzwaniami.

Po odpowiednim przygotowaniu mnie z podstaw zarzgdzania dziatalno$cig i zrozumieniu wewnetrznej
polityki przedsiebiorstwa, jednym z moich zadan byto przygotowanie nowej strategii sprzedazy,
rozszerzajgc wizerunek firmy o internetowy profil dziatalnosci. Przy wykorzystaniu umiejetnosci
ksztattowanych na Politechnice Warszawskiej w ramach realizowanych przeze mnie studidow na
Wydziale Zarzadzania, przygotowatem audyt catego rynku warszawskiego, dotyczgcego przedmiotu
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa. Na tej podstawie zorganizowatem ksztatt strony internetowej i
opracowatem forme pozyskiwania klientéw, ktéra okazata sie konieczng lekcjg skonfrontowania
oczekiwan wobec rzeczywistosci w zwigzku z mojg specjalnoscia pt. ,Zarzadzanie Procesami”.

Zapoznatem sie z obowigzkami na poszczegdlnych stanowiskach, przede wszystkim prezesa zarzadu i
ksiegowosci. Pozyskatem wiedze, w jaki sposéb weryfikowaé kompetencje personelu i jakie zdolnosci
sg niezbedne do stosowania na wiekszosci stanowisk biura rachunkowego. Przede wszystkim
samodzielnos¢, umiejetnosci analityczne, obstuga specjalistycznych programéw i Excela oraz
dtugofalowe obserwowanie rynku, powinno by¢ czynnoscig podstawowg w zwigzku z wsparciem
zaplecza doradczego dla prezesa zarzadu.

Dzieki uczestniczeniu w praktykach studenckich, nauczytem sie jak wyglada praktyczne zarzadzanie
przedsiebiorstwem i ile trudu wymaga praca zwigzana z pozyskiwaniem nowych klientéw. Stuszna
lekcja budowania zaufania w zespole, zarzgdzania procesami, analiza ryzyka oraz kreowanie wizerunku
internetowego przedsiebiorstwa z pewnoscig bedzie przedmiotem dalszej mojej nauki i wartosciowg
kompetencjg na drodze mojej kariery zawodowej, ktérg prowadze doktadnie w tym kierunku.”+

(Przyktad praktyk nr 7-Zarzadzanie):

»Praktyki odbytam w PKO Bank Polski, ktérego profil dziatalnosci obejmuje bankowos¢ oraz
Swiadczenie ustug finansowych. Termin praktyk obejmowat okres od 10.02.2020 do 10.05.2020.

Praktyki rozpoczetam od uczestniczenia w szkoleniach przygotowujgcych do pracy oraz zapoznania sie
ze strukturg organizacyjng banku. Moim zadaniem byto wspieranie zespotu ds. standarddéw i
optymalizacji w biezgcych pracach. Zapoznatam sie z procedurami oraz procesami zachodzgacymi w
banku (w odniesieniu do tworzenia i wdrazania produktu) oraz wspieratam zespdt podczas
przeprowadzania wywiadow wsrdéd pracownikdw uczestniczagcych we wspominanym procesie.
Dodatkowo wyszukiwatam informacji na temat danego procesu, uczestniczytam w tworzeniu mapy
procesu oraz w generowaniu rozwigzan probleméw wystepujgcych w procesie tworzenia i wdrazania
produktow.

W wyniku odbytej praktyki rozszerzytam swojg wiedze na temat pracy banku, pracy zespotowej,
optymalizacji i standaryzacji proceséw, tworzenia mapy proceséw oraz przeprowadzania wywiadéw
wsrdd pracownikéw uczestniczgcych w procesie. Zdobytam réwniez doswiadczenie zawodowe.”
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Przedstawione przyktadowe sprawozdania przygotowane przez studentow sg podstawg do rozmowy
promotora oraz petnomocnika ze studentem w zakresie wiedzy i doswiadczenia, zgodnego ze
specjalnoscia studidw, nabytego w trakcie praktyk.

Podkryterium 5.3: Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej oraz stopien jej
wykorzystania w procesie nauczania i uczenia sie studentéw oraz w dziatalnosci i komunikacji
naukowej

Sale Wydziatu Zarzadzania objete sg siecig WiFi, ktéra zapewnia studentom tatwy dostep do Internetu.
Wszyscy studenci Politechniki Warszawskiej posiadajg konta mailowe w domenie pw.edu.pl. Wydziat
dysponuje Laboratorium Informatyki, na ktére sktada sie 7 sal po 16 stanowisk komputerowych kazda.
Dystrybucjg oprogramowania inzynierskiego dla studentéw i pracownikéw zajmuje sie na PW Centrum
Informatyzacji.

W zwigzku ze standaryzacjg rozwigzan informatycznych wspierajgcych proces dydaktyczny, oraz
wytycznymi wynikajgcymi z pandemii COVID-19, od 03.2020 wszystkie zajecia odbywajg sie w formule
zdalnej przy wykorzystaniu platform Moodle i Teams, za co odpowiada Zespo6t Wsparcia Technicznego,
powotany decyzjg Dziekana (https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Decyzje-
Dziekana/2020/Decyzja-nr-17-2020). Pracownicy otrzymujg konta imienne w obu narzedziach.
Studenci otrzymuja konta mailowe i MS Teams. Formuta off-line (oraz wsparcie online): Od 2017 roku
sukcesywnie wdrazano narzedzie wsparcia prowadzenia zaje¢ - Moodle (OLAF). Od 2019 roku
wiekszosé, a od 2020 roku wszystkie przedmioty majg zatozone kursy w platformie Moodle. Dzieki
temu umozliwione zostato ptynne przejscie na ksztatcenie na odlegtos¢ po wprowadzeniu ograniczen
zwigzanych z pandemig COVID-19. Kursy sg podzielone na kierunki, lata studiéw, semestry dla
utatwienia studentom poruszania sie po platformie Moodle. W ramach kurséw wykorzystywane sg
nastepujgce komponenty platformy Moodle: klasyczny uktad tematyczny wraz z wprowadzeniem do
kursu, zamieszczonym sylabusem kursu/regulaminem, zadania pozwalajgce na okreslenie zakresu prac
koniecznych do realizacji w toku kursu przez pojedynczych studentdw lub zespoty robocze, a takze
testy sprawdzajgce wiedze. Poza zatgcznikami z prezentacjami, linkami do materiatow i tekstem
objasnien, w platformie Moodle zamieszczane sg rédwniez linki do materiatdw multimedialnych.
Funkcjonalnos¢ testéw sprawdzajgcych wiedze jest wykorzystywana do zdalnej realizacji zaliczen
(kolokwiéw) oraz egzamindw. Dzieki temu oraz dzieki wykorzystaniu sekwencji zadan z okreslonymi
terminami realizacji wspierana jest ciggtosé procesu weryfikacji biezacej pracy studentéw oraz oceny
ich postepdw i wiedzy uzyskanej w ramach zajec.

Formuta on-line: od poczatku 2020 roku jako standard w ksztatceniu na odlegtos¢ (i prowadzeniu
wszystkich zaje¢ w zwigzku z ograniczeniami wynikajagcymi z COVID-19) wprowadzona zostata
platforma Teams. W ramach tego narzedzia zaktadane sg grupy/zespoty dla konkretnych kurséw
(czesciowo poprzez eksport danych grup z USOSa, czesciowo recznie), planowane sg terminy zajec,
prowadzone zajecia oraz umieszczane ew. materiaty operacyjne (tymczasowe) wykorzystywane w
komunikacji ze studentami. Platforma Teams umozliwia rdwniez pobieranie list obecnosci studentow
— umieszczanych pdézniej na Moodle. Przy pomocy Teams prowadzone sg zarowno wyktady, jak i
¢wiczenia oraz laboratoria. Teams sg wykorzystywane do zaliczen ustnych oraz prezentacji projektéw
realizowanych przez zespoty studentow.

Podkryterium 5.4: udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do
potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.

Wydziat Zarzadzania PW miesci sie w budynku WIP PW przy ul. Narbutta 85, dlatego tez
administratorem budynku jest Wydziat Inzynierii Produkcji. Dojezdzajgc do Wydziatu od strony ul.
Narbutta dla oséb z niepetnosprawnosciami sg dostepne 2 miejsca parkingowe naprzeciw wydziatu
oddalone okoto 50 m, oraz dwa na parkingu z lewej strony od wejscia-okoto 200 m od budynku.
Niestety od strony ul. Narbutta, na te chwile, nie ma mozliwosci dotarcia do budynku oséb z dysfunkcija
konczyn dolnych, jest to mozliwe od ul. Mieczystawa Kartowicza (wjazd przez 2 bramy). Do budynku
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jest mozliwy wjazd windg z poziomu —1 od zewnetrznej strony budynku (patio). Audyt dostepnosci sal
i pomieszczen jest pod linkiem: Audyt infrastrukturalny dostepnosci sal i pomieszczehn WZ PW z dnia
19.01.2021. Trwajg prace nad poprawieniem dostepnosci (realizowany jest projekt inwestycyjny, ktory
ma na celu wybudowanie podjazdu of frontu budynku). W 2021 r. ma by¢ dostosowane wejscie
gtéwne, dokumentacja znajduje sie u Kanclerza PW.

Drzwi do sal i najwazniejszych pomieszczenn WZ PW zostaty oznaczone opisami w alfabecie Braille’a, a
na korytarzach umieszczono oznakowanie w formie piktogramow.

WZ PW wspétpracuje z nastepujacymi wydziatami: Inzynierig Chemiczng i Procesowa, MiNI, WIL,
Fizyka, WIP, SJO, SWFiS oraz z wydziatem Elektrycznym. Udogodnienia w zakresie infrastruktury tych
wydziatéw sg pod linkami: Syntetyczny raport dostosowania budynkéw PW do wymagan osdb z
niepetnosprawnosciami , Raport szczegdtowy dostosowania budynkéw PW do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami. Dodatkowe wyposazenie do edukacji dostosowane do potrzeb studentéw z

niepetnosprawnosciami zapewnia Sekcja Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON) PW: Sekcja Oséb z
Niepetnosprawnosciami PW. Poza ogdlnym dostosowaniem siedziby Woydziatu, istotne jest
organizacyjne przygotowanie do rozpoznania indywidualnych potrzeb osoby z niepetnosprawnosciami
i zapewnienia jej adekwatnych udogodnien.

Podkryterium 5.5: Dostepnos¢ infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania
specjalistycznego i materiatéw dydaktycznych

Dziatalnos$¢ dydaktyczna oraz badawcza jest wspierana dedykowanymi systemami informatycznymi.

Ponadto WZ ma mozliwo$¢ korzystania z ustug IT oferowanych przez Centrum Informatyzacji PW
(wykaz ustug CI PW).

WZ posiada specjalistyczne laboratoria:

—  Laboratorium Sieci i Systemdw (LSS),
—  Centrum Modelowania i Organizacji Produkcji (CMP),
—  Centrum Studidw Konsumenckich (CSK).

Zaréwno CMP, jak i CSK poza dziatalnoscig dydaktyczng i badawczg prowadzg dziatalnos$é¢ komercyjng,
nastawiong na realizacje projektow dla przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych.

Wydziat dysponuje t3gcznie szescioma laboratoriami komputerowymi (5 Ilaboratoriow 16
stanowiskowych, 1 laboratorium 33 stanowiskowe). Sale laboratoryjne stuzg prowadzgcym zajecia do
realizacji tresci programowych wymagajacych uzycia narzedzi informatycznych. Wykaz
oprogramowania zainstalowanego w salach laboratoryjnych wraz z listg przedmiotéw, na ktérych jest
ono wykorzystywane zawiera plik oprogramowanie.

Oprogramowanie wykorzystywane na zajeciach moze by¢ udostepniane studentom i pracownikami
poza laboratoriami komputerowymi. W przypadku oprogramowania pfatnego dystrybucjg licencji
zajmuje sie CI PW (procedura udostepniania). W przypadku oprogramowania pfatnego, ktére nie moze
by¢ udostepnione studentom i pracownikom WZ poza siedzibg wydziatu, WZ posiada infrastrukture
umozliwiajgcg dostep zdalny, ktory jest udzielany po indywidualnym rozpatrzeniu prosby. Ponadto
studenci, pracownicy i doktoranci WZ posiadajg bezptatny dostep do programéw licencyjnych Azure
Dev Tools for Teaching oraz Office 365.

Kazda sala wyktadowa i ¢wiczeniowa WZ jest wyposazona w komputer, rzutnik i ekran umozlwiajgcy
prezentacje tresci przygotowanych dla studentéw. Stanowiska komputerowe posiadajg dostep do
Internetu za pomocg sieci Eduroam. W przypadku awarii sprzetu komputerowego mozliwe jest
wypozyczenie laptopa z Biura Dziekana WZ. Wydziat posiada 2 takie urzadzenia.

PW posiada platforme edukacyjng, ktora umozliwia szkolenie na odlegto$¢, utrzymywang przez
Osrodek Ksztatcenia na Odlegtos¢ PW (OKNO) platforma ta bedzie utrzymywana do czasu
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wprowadzenia petnej funkcjonalnosci ogdlnouczelnianej platformy edukacyjnej PwMoodle. Studenci
W?Z korzystajg obecnie z funkcjonalnosci PwMoodle w zakresie szkolenia bibliotecznego.

W posiadaniu WZ sg dwa systemy telekonferencyjne umozliwiajgce przeprowadzanie spotkan online.
System stacjonarny znajduje sie w Sali NT 140. System mobilny jest przechowywany w
pomieszczeniach technicznych WZ i udostepniany na prosbe pracownikéw lub studentéw (Systemy
telekonferencyjne).

Na terenie WZ znajdujg sie dwa kioski informacyjne z dostepem do Internetu do dyspozycji
spotecznosci WZ (Kioski informacyjne).

WZ posiada dwie serwerownie, jedna w sali NT 42 zaspokaja potrzeby administracji WZ, druga w sali
NT 110 obstuguje dziatalno$¢ dydaktyczng i badawczg (Serwerownie).

W ramach prac badawczych WZ opracowat program e-plan stuzgcy do opracowywania Planéw
Zarzadzania Kryzysowego, Raportdow o Zagrozeniach Bezpieczerstwa Narodowego i Plandéw
Ratowniczych. Program ten jest udostepniany studentom w ramach przedmiotéw realizowanych na
kierunku Zarzadzanie Bezpieczeistwem Infrastruktury Krytycznej.

Wszystkie materiaty dydaktyczne w tym instrukcje laboratoryjne sg udostepnione studentom WZ za
pomocg platformy OLAF.

Specyfikacja techniczna systemdw telekonferencyjnych, stanowisk komputerowych dostepnych w
salach WZ oraz wyposazenie serwerowni znajduje sie w pliku baza informatyczna.

W?Z posiada strategie rozwoju bazy teleinformatycznej na lata 2021-2024, ktdra jest czescig strategii
rozwoju Wydziatu.

PW zakupita i wdrozyta system SAP wspomagajacy zarzadzanie uczelnia. W ramach umowy z
dystrybutorem mozliwe jest wykorzystywanie dowolnego modutu systemu SAP R3 do celéw
edukacyjnych. Mozliwosé ta jest szczegdlnie atrakcyjna dla studentéw WZ. Obecnie trwajg prace
majace na celu witgczenie tego oprogramowania do tresci wybranych kurséw realizowanych na WZ.

PW dysponuje szerokg bazg kulturalng dostepna dla studentéw, doktorantéw oraz pracownikéw WZ.

W pliku baza dydaktyczna WZ przedstawiono ilustracje sal jakimi dysponuje Wydziat. W pliku
pominieto trzy sale dydaktyczne, w ktérych trwa remont.

Ponadto w przygotowaniu jest Centrum Badan Dostepnosci i Jakos$ci Systemdéw Informatycznych, ktére
bedzie niezalezng jednostkg testujgcy, i poza dydaktyka bedzie oferowaé ustugi w zakresie
niezaleznego testowania i badan dostepnosci oraz jakosci oprogramowania, certyfikacji w zakresie
dostepnosci, jakosci i bezpieczenstwa wybranych produktéw informatycznych. W zakres dziatalnosci
centrum wchodzi¢ bedy ponadto: prowadzenie badad i wdrazanie projektéw zwigzanych z
udoskonalaniem starych i tworzeniem nowych technologii badan oprogramowania, a takze ksztatcenie
przysztych specjalistow w tych dziedzinach: Projekt Centrum Badan Dostepnosci i JakosSci Systemow
Informatycznych

Podkryterium 5.6: System biblioteczno-informacyjny uczelni, w tym dostep do aktualnych zasobéw
informacji naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz
zakresie dostosowanym do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym
kierunku

Pracownicy i studenci Wydziatu Zarzadzania korzystajg z centralnego Systemu Biblioteczno-
Informacyjnego (SBI PW), w ktérego sktad wchodza: Biblioteka Gtéwna (BG PW) wraz z filiami,
bibliotekami wydziatowymi, instytutowymi, zaktadowymi i domdéw studenckich. Zbiory bibliotek
gromadzg gtéwnie publikacje z zakresu nauk podstawowych, technicznych, a takzie nauk
ekonomicznych i spotecznych. Biblioteka posiada zbiory zaréwno w formie drukowanej 1 076 605 vol.
jak i elektronicznej 462 831 tyt. (stan na koniec 2019 roku). BG PW zapewnia mozliwos¢ skorzystania
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ze swoich zbiorow osobom niepetnosprawnym. W Oddziale Informacji Naukowej BG PW w sali 161b (I
pietro) dostepne jest stanowisko komputerowe dla oséb niewidomych, niedowidzgcych oraz z
ograniczong sprawnoscig rgk. W zestawie znajduje sie komputer z programem Window-Eye PL,
klawiatura z naktadkg typu ZoomText (powiekszony opis), powiekszalnik VISIO, monitor brajlowski
(linijka) SuperVario2 40, specjalna myszka typu BlGtrack oraz skaner. Dwie osoby z personelu Biblioteki
sg przeszkolone w jezyku migowym. Pracownicy BG PW stuzg pomocg w udzieleniu informacji osobom
niepetnosprawnym na temat mozliwosci i ustalenia dogodnych warunkow korzystania z biblioteki oraz
znalezieniu Zrédet informacji i dostarczeniu potrzebnych materiatéw. Biblioteka zapewnia
uzytkownikom dostep do 218 komputeréw stacjonarnych, ktére umozliwiajg skorzystanie z
Centralnego Katalogu Zbioréw Bibliotek PW, Internetu, w tym zasobdéw elektronicznych posiadanych
przez biblioteke. Na miejscu mozna korzysta¢ z: drukarki i kserokopiarki, oraz bezptatnych
samoobstugowych skanerow.

Dzieki powotaniu w 2012 roku Zespotu Bibliotekarzy Dziedzinowych, zasoby sg dostosowane do
réznorodnych potrzeb wydziatéw, a Scista wspoétpraca z wydziatami i rozpoznawanie potrzeb
spotecznos$ci akademickiej umozliwiajg zakupy literatury przydatnej w procesie dydaktycznym i
naukowym. Serwis Dziedzinowy pomaga zidentyfikowac zbiory bibliotek PW przydatne w danej
dziedzinie, nowe nabytki, podaje takze linki do innych Zrédet istotnych dla danej specjalnosci.
Bibliotekg potozong w bezposrednim sgsiedztwie WZ PW jest Biblioteka Terenu Potudniowego, do
ktorej, wraz z Bibliotekg Gtéwng, jej Filiami oraz Bibliotekami Domdw Studenckich, zakupy
dokonywane sg centralnie, a dysponentami budzetéw w poszczegdlnych jednostkach sg Bibliotekarze
Dziedzinowi. Gtéwnym kryterium wyboru lokalizacji zakupionej literatury jest, aby byta jak najtatwiej
dostepna dla osdb zainteresowanych dang tematyka, a jej tresci byly zgodne z profilem studiéw i
obszarem dziatah naukowych realizowanych na poszczegdlnych Wydziatach.

Wszyscy zrejestrowani uzytkownicy Biblioteki majg zapewniony bezptatny dostep do 157 baz danych
zawierajgcych: czasopisma, ksigzki, bazy bibliograficzno-abstraktowe, faktograficzne, i inne.
Szczegdtowy raport dotyczacy systemu biblioteczno-informacyjnego dotgczony wraz zatgcznikami do
niniejszego raportu samooceny, zawiera wyczerpujgce opisy, statystyki i wykazy streszczonego tu
obszaru.

Podkryterium 5.7: sposoby, czestotliwosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy
dydaktycznej i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie
réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

Sposoby, czestotliwos¢ i zakres dotyczgce rozwoju systemu biblioteczno-informacyjnego zawiera
raport wraz zatgcznikami. Wydziat moze zgtasza¢ zapotrzebowanie w zakresie uzupetniania zbioréow
bibliotecznych, zaréwno w zakresie zasobdw drukowanych, jak i elektronicznych. Szczegédlnie istotne
jest, ze w ostatnim okresie Biblioteka wykupuje dostep do bibliotek oraz zasobéw cyfrowych, wedtug
wskazan i zamowien pracownikéw Uczelni. Stanowi to ogromne utatwienie oraz usprawnienie procesu
edukacyjnego w okresie ograniczonej mobilnosci pracownikéw i studentow.

Uwzgledniajac specjalne potrzeby studentdw OzN stworzono: POLITYKA dostepnosci zasobdw
bibliotecznych dla studentéw, doktorantdw i pracownikéw z niepetnosprawnosciami na
WZ PW 2020.

Monitorowanie bazy dydaktycznej Wydziatu Zarzgdzania odbywa sie za pomoca:

—  Procedury przegladu BHP (przeglad 2 w roku),
—  Wydziatowy System Zgtaszania Awarii (monitoring ciggty),
—  System Zgtaszania Potrzeb Oprogramowania (monitoring ciagty).
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Wydziatowy System Zgtaszania Awarii oraz System Zgtaszania Potrzeb Oprogramowania majg
charakter ogélnodostepny, zatem sg wykorzystywane przez pracownikéw Wydziatu, w tym nauczycieli
akademickich, do biezgcego zgtaszania usterek i potrzeb. Ocena stanu infrastruktury dydaktycznej jest
rowniez jednym z elementéw ankietyzacji, prowadzonej w kazdym roku akademickim i analizowanej
na poziomie Uczelni. Opracowane wyniki ankietyzacji sg nastepnie prezentowane na posiedzeniu Rady
Wydziatu Zarzgdzania, a na ich podstawie opracowywane sg rekomendacje odnosnie do doskonalenia
procesu dydaktycznego, w tym rowniez w zakresie infrastruktury informatycznej.

W razie potrzeby sg prowadzone bezposrednie rozmowy z pracownikami i studentami o stanie
infrastruktury oraz planowanych usprawnieniach czy zmianach. Przyktadowo, w 2019 roku zostata
przeprowadzona ankieta dotyczgca modelu komunikacji, z ktérej wnioski zostaty wykorzystane m.in.
do organizacji platformy edukacyjnej Moodle (OLAF). Na podstawie uwag studentéw, przegladu
kurséw oraz uwag pracownikédw naukowych rozwijane sg standardy opracowywania kurséw w
kolejnych semestrach.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5

Materiaty uzupetniajgce i uszczegoétawiajgce charakterystyki dla kryterium 5 znajdujg sie:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2418.

Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 5 uwazamy:

—  celowy system doboru miejsca praktyk studenckich, gwarantujgcy mozliwos¢ realizacji praktyki
zgodnej z programem studiéw oraz efektywnie wspomagajacej proces przygotowywania pracy
dyplomowej,

—  zaplecze infrastrukturalne Politechniki Warszawskiej, gdzie w kazdej chwili mozemy poprosi¢ o
dostep do sal, laboratoriéw, pomocy dydaktycznych oraz zasobdéw bibliotecznych dowolng
jednostke organizacyjng w catej Uczelni,

— efektywny model komunikacji w zbieraniu uwag, skarg oraz zapotrzebowania w zakresie
wspierania realizacji procesu dydaktycznego tak od studentéw, jak i od pracownikéw,

— dostep do zasobdéw cyfrowych Biblioteki Gtéwnej PW, a poprzez jej login do zasobow cyfrowych
bibliotek i baz naukowych na catym Swiecie.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Podkryterium 6.1: Zakres i forma wspotpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego

Przy Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej dziata Rada Konsultacyjna, ktéra zainaugurowata
swWojg dziatalnos$¢ 9 stycznia 2017 r. (https://wz.pw.edu.pl/Wydzial/Rada-Konsultacyjna/Sklad-Rady-
Konsultacyjnej-w-latach-2017-2020), a obecnie funkcjonuje na podstawie Zarzadzenia nr 4/2020
Dziekana Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 7 pazdziernika 2020 roku w sprawie
organizacji i zasad funkcjonowania Rady Konsultacyjnej Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej. Rada zbiera sie co najmniej raz na semestr, protokoty z posiedzern sg obecnie
umieszczane na platformie OLAF (https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2471). W sktad
obecnej kadencji Rady Konsultacyjnej wchodzi 21 oséb, w tym:

—  przedstawiciele instytucji zewnetrznych (15 oséb): EMEA, Access Partnership (regulator ds. ustug
pocztowych), VBH Polska Sp. z o0.0. (przedsiebiorstwo handlowe, sektor budowlany), Govtech
Polska (instytucja technologiczna dziatajgca w ramach administracji publicznej), Capital Strategy
Sp. z 0.0. (przedsiebiorstwo doradcze), Fundacja IT Leader Club Polska organizacja doradcza,
podmiot finansowy), Centrum Edisona Sp. z 0.0. (przedsiebiorstwo doradcze), Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu (uczelnia wyzsza), Instytut Transportu Samochodowego (instytut
naukowy), Urzad m.st. Warszawy (jednostka samorzgdowa), HOCHTIEF Polska S.A.
(przedsiebiorstwo budowlane), Microsoft Sp. z 0.0. (przedsiebiorstwo informatyczne), po 2 osoby
z PCO S.A. (przedsiebiorstwo badawczo-rozwojowe, przemyst zbrojeniowy) i P4 Sp. z o.o.
(przedsiebiorstwo telekomunikacyjne);

—  przewodniczacy Wydziatowej Rada Samorzgdu Studentéw (1 osoba);

—  kolegium dziekanskie Wydziatu Zarzadzania PW (5 oséb).

Do zadan Rady Konsultacyjnej nalezy m.in.:

—  udziat w przygotowywaniu programow kierunkow studiéw,

— dziatania na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia i doskonalenia programoéw studidw z
perspektywy praktyki gospodarczej i funkcjonowania jednostek administracji publicznej,

— dziatania dotyczace monitorowania, oceny i doskonalenia wewnetrznych systeméw i procedur
wptywajgcych na jakos¢ ksztatcenia,

—  stymulowanie wykorzystywania w programie studiéw nowych/kreatywnych metod ksztatcenia w
tym uwzgledniajgcych potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami,

— wsparcie studentéw realizujgcych prace dyplomowe przez pomoc w definiowaniu tematow czy
potencjalnych zagadnien badawczych oraz mentoring.

Do najwazniejszego wktadu dziatan Rady Konsultacyjnej w proces dydaktyczny Wydziatu mozna
zaliczy¢ uczestniczenie w opiniowaniu:

—  projektu oraz zgtaszaniu rekomendacji do zmian w zakresie programoéw studiow | i Il stopnia
kierunku Zarzadzanie oraz Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji (obecnie Inzynieria Zarzgdzania) w
roku ak. 2017/2018;

— projektu oraz zgtaszaniu rekomendacji w zakresie nowego kierunku studiéw Zarzadzanie
Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej w roku ak. 2018/2019;

— aktualnych programéw studidow oraz zgtaszaniu rekomendacji do zmian dla prowadzonych
kierunkéw studidéw Zarzadzanie, Inzynieria Zarzadzania oraz Zarzadzanie Bezpieczernstwem
Infrastruktury Krytycznej na | i Il stopniu - jest to dziatanie obecne.

Na posiedzeniu Rady Konsultacyjnej sg dyskutowane nastepujgce kwestie: propozycje zmian w
sylwetce absolwenta (czytelnos¢, adekwatnosé do tresci, zakres umiejetnosci, perspektywy zawodowe
itp.), okreslenie kompetencji oczekiwanych od absolwentéw (na podstawie doswiadczenia i oczekiwan
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cztonkéw Rady), wskazanie obszaréow ksztatcenia adekwatnych do potrzeb rynku oraz kluczowych z
perspektywy potrzeb rynku i pracodawcéw (jako propozycje do uwzglednienia w programie
ksztatcenia). Szczegdtowe informacje dotyczace Rady Konsultacyjnej zostaty zawarte na stronie
internetowej https://wz.pw.edu.pl/Wydzial/Rada-Konsultacyjna.

Wydziat Zarzadzania ma podpisane umowy z 45 podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, o
réoznym charakterze dziatalnosci, z czego 23 umowy zostaty podpisane w latach 2017-2019 (lista firm
https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Umowy-i-porozumienia-o-
wspolpracy). Wspdtpraca w zakresie dydaktyki ma rdéznorodne formy: prowadzenie zaje¢ dla
studentéw, oferowanie praktyk i stazy, wspétpraca przy przygotowywaniu prac dyplomowych, udziat
studentéw w rzeczywistych projektach i zadaniach z udziatem podmiotéw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Jedng z form wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest zaangazowanie
przedstawicieli firm w proces ksztatcenia poprzez dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami podczas zajeé
ze studentami. Jako przyktady firm, ktérych pracownicy prowadzili zajecia, mozna wskazaé: Oracle
Polska sp. z o0.0., Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Centrum Przedsiebiorczosci SMOLNA,
Fundacja STARTUP POLAND, QuickerSim sp. z 0.0., Huge Thing sp. z 0.0., Procter&Gamble, czy IBPM
S.A. Przedstawiciele firm prowadzili zajecia m.in. z nastepujacych przedmiotéw: Technologie w
Gospodarce Cyfrowej, Zarzadzanie jakoscig, Negocjacje, Programowanie w sieciach komputerowych,
Lean Startup.

Przyktadem duzego zaangazowania w prowadzenie zaje¢ jest wspodtpraca z firmg IBPM S.A
(https://ibpm.pl/o-firmie/). Polegata ona na prowadzeniu zajeé¢ dydaktycznych (7 spotkan w ramach
jednego przedmiotu) przez pracownikéw firmy IBPM S.A. z przedmiotu "Programowanie w sieciach
komputerowych". W trakcie zaje¢ wykorzystywano technologie IBM BPM oraz infrastrukture firmy
IBPM S.A. Zajecia obejmowaty jednodniowe warsztaty (8h), referaty przygotowywane w zespotach,
szkolenie IBM on-line z mozliwoscig uzyskania certyfikatu oraz realizacje projektu dydaktycznego. W
zajeciach warsztatowych wzieto udziat 46 studentéw (4 grupy zajeciowe). Warsztaty podzielono na
dwie czesci. Czesé pierwsza obejmowata swoim zakresem prezentacje najwazniejszych projektéw,
innowacyjnych wdrozen i metodyki wytwarzania oprogramowania w firmie IBPM oraz
wykorzystywane technologie (4h). W czesci drugiej studenci zapoznali sie z narzedziem IBM Business
Process Manager (IBM BPM — silnik procesowy, stuzacy do modelowania proceséw biznesowych),
pracowali w zespotach 4 osobowych. Referaty studenci przygotowywali w zespotach 2-3 osobowych.
Przyktady tematow: ODM (Operational Decision Management) / BPM (Business Process
Management)/ECM (Enterprise Content Management), Agile & Playbacks, architektura
mikroserwiséw, czy architektura SOA. Szkolenie IBPM on-line dotyczyto kursu "ZB819-Process
Implementing with IBPM Business Process Manager Standard/Adv V8.5.6—I", zakupionego przez firme
IBPM specjalnie dla naszych studentow. Do szkolenia przystgpito 15 studentdw, z czego 6 uzyskato
certyfikat odbycia kursu. Praca w projekcie dydaktycznym "Food Ordering" - studenci utworzyli zespot
projektowy, realizujgc projekt pod nadzorem mentora i wsparciu ze strony deweloperéw IBPM.
Pozwolito to na praktyczng weryfikacje umiejetnosci zdobytych podczas szkolenia on-line. Ten etap
ukonczyto 5 studentéw.

Od 2020 r. rozpoczeta sie wspotpraca ze spdtkg Procter and Gamble (P&G, https://pl.pg.com/kim-
jestesmy/), polegajgca na prezentacji przyktadow dobrych praktyk oraz doswiadczen pracownikow
P&G w ramach zaje¢ ,Podstawy zarzgdzania jakoscig” oraz ,,Negocjacje”. Takze uczestnicy konferencji
DEMIST (cykliczna konferencja Wydziatu Zarzadzania: https://2020.demist.eu/) pojawiajg sie na
seminariach naukowych i zajeciach dla studentéw, aby na biezgco dyskutowaé o problemach
gospodarki cyfrowej. Warto wskazac, ze wszystkie zajecia prowadzone przez przedstawicieli biznesu
cieszyly sie duzym zainteresowaniem studentéw, poniewaz byta to okazja do zadawania pytan oraz
poznania budowanych latami doswiadczen praktycznych. Takie spotkania byty takze okazja do
poznania sposdb wspodtpracy pomiedzy organizacjami, ale takie bezposrednim kontaktem z
potencjalnymi pracodawcami.
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Konferencje organizowane przez Wydziat Zarzagdzanie sg sposobem aktywnego nawigzywania kontaktu
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Od 2016 r. Wydziat Zarzadzania PW jest organizatorem
corocznej konferencji DEMIST (Digital Economy — Management, Innovation, Society & Technology;
Gospodarka cyfrowa — zarzadzanie, innowacje, spoteczeristwo i technologie). Ideg konferencji jest
spotkanie Swiata nauki, biznesu i administracji. Podczas konferencji dyskusja toczy sie na temat
najwazniejszych zjawisk i kierunkdw zmian na rynku cyfrowym i ich wptywie na przysztos$¢ zarzadzania
(idea konferencji z przyktadowymi tematami - https://2020.demist.eu/idea/). W konferencjach
uczestniczy od 100 do ponad 200 osdb, czesto z kilkunastu osrodkédw naukowych, ministerstw,
instytucji panstwowych, podmiotéw gospodarczych (bankdéw, instytucji finansowych, kancelarii
adwokackich, agencji rekrutacyjnych itp.). Wsrdd uczestnikéw sg takze pracownicy naukowi Wydziatu,
doktoranci i studenci. Konferencja jest okazja do spotkania sie z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, ale takze mozliwoscia wymieniany aktualnej wiedzy i doswiadczen z
obszaru gospodarki cyfrowej. W 2020 r. z wzgledu na ograniczenia pandemiczne zmianie ulegta
formuta konferencji. DEMIST’ 20 odbyta sie zdalnie, na platformie Webex, co sprawito, ze jej zasieg stat
sie miedzynarodowy (odnotowano obecnos¢ gosci np. z Brukseli, Dubaju). W trakcie konferencji byty
prezentowane wybrane prace naukowe, w ktorych poruszano takie zagadnienia jak: nowe ekonomiki
wokot gospodarki cyfrowej, mierniki digitalizacji, poziom rozwoju gospodarki cyfrowej w Polsce oraz
zmiany na rynkach pracy wywotane cyfryzacjy. Efektem konferencji byto nawigzanie wspétpracy
formalnej (z UKE, https://www.biuletyn.pw.edu.pl/brekt/Aktualnosci/Politechnika-Warszawska-oraz-
Urzad-Komunikacji-Elektronicznej-rozpoczynaja-wspolprace) i nieformalnej z podmiotami rynku
finanséw cyfrowych, cyberbezpieczeristwa i marketingu cyfrowego, w zakresie wspdlnych badan,
tematéw prac dyplomowych i stazy studenckich, ale takze dydaktyki. Jednym z efektow konferencji
DEMIST jest nawigzanie wspotpracy w ramach dydaktyki, gdzie firma L'Oreal uczestniczy w seminariach
dla studentéw Wydziatu (Digital MEET UP). Sprawozdania z kolejnych edycji dostepne na stronach
internetowych: https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Konferencje-i-sympozja/Konferencja-DEMIST-16-w-
Politechnice-Warszawskiej,  https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Konferencje-i-sympozja/Konferencja-
DEMIST-17, https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Konferencje-i-sympozja/DEMIST-19-relacja-z-
konferencji,  https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Konferencje-i-sympozja/DEMIST-20-za-nami, __ Film
promocyjny: https://www.youtube.com/watch?v=nU5ygAjkTh4.

Pracownicy Wydziatu bezposrednio nawigzujg relacje z podmiotami otoczenia poprzez aktywnos¢ w
konferencjach i udziat w wydarzeniach, w ktdérych uczestnicza przedstawiciele firm. Wsrdd
najwazniejszych konferencji, w ktérych pracownicy brali udziat to:

—  Global Peter Drucker Forum (w latach 2017-2020);

—  Digital Summit in Poland (2019);

—  Fujitsu World Tour (2018);

— Il Konferencja Naukowa z cyklu ,,Sukcesy i wyzwania w naukach o zarzadzaniu. Od tradycji do
wspotczesnosci” pt. ,Wspdtczesne kontynuacje dorobku Piotra Drzewieckiego”, zorganizowana
przez Akademie WSB w Dabrowie Gorniczej, Wydziat Zarzgdzania PW i TNOIK — O/ Dabrowa
Gornicza (20-21 marca 2019 r.);

— ,Dzier Ochrony Danych Osobowych” (Doskonalenie wykonywania funkcji ABI/IOD) (2017-2020);

—  Forum technologii Zwigzku Bankéw Polskich (2018);

— Konferencja z okazji X Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa ,Nowe aspekty zarzgdzania
kryzysowego w kontekscie wspdtczesnych zagrozen” (2018);

— elenedlLife: Active Learning for Soft Skills (2020);

—  Kongres innoSHARE'17;

—  WARSAW GETM3 SANDPIT Conference (2018);

—  LUBLJANA GETM3 SANDPIT Conference (2018);

— VI Konferencja Naukowa z cyklu ,,Nauka i biznes, wspdlne wyzwania” (2020).
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Do najwazniejszych wydarzen mozna zaliczy¢:

udziat w realizacji kursu ,Certyfikowany Menedzer Innowac;ji”, organizowanego dla praktykow
biznesu przez Certified Global Education (CGE) i Wydziat Zarzgdzania PW (I-V edycja w latach 2017-
2019);

webinarium Welnnovators Club, ktérego bohaterami byli specjalici od zarzgdzania: Alexander
Osterwalder (Strategyzer) oraz Yves Pigneur (Universite de Lausanne) (2020);

Forum Lideréw Innowacji (2019);

BEST Engineering Meeting (2019);

3rd Interdisciplinary FNP Conference (2019),

Warszawskie Targi Pracy (2017-2019);

Digital Summit in Poland (2019);

konferencja SABI i WZ ,Doskonalenie wykonywania funkcji ABI” (2017);

konferencja ”5 zywiotdw. Bezpieczenistwo w miescie” zorganizowanej przez Instytut mikroMAKRO
(2017);

XXIIl Forum ADO/ABI ,,Zabezpieczanie danych osobowych wg RODO” (2018);

konferencji Agencji Promocji Inwestycji oraz Krajowej Szkoty Administracji Publicznej ,,Praktyczne
aspekty zarzadzania rozwojem i bezpieczerstwem Infrastruktury Krytycznej” (2019);

Pracownicy uczestniczyli takze w projektach realizowanych we wspdtpracy z organizacjami z réznych
branz i sektorow. Wsrdd projektow realizowanych z udziatem pracownikow Wydziatu mozna wymienié
projekty krajowe i miedzynarodowe:

Projektowanie i Prototypowanie Kompleksowego Systemu Zarzgdzania Innowacjami dla Synerise
Sp.z0.0.;

Unified system of multi-functional behavioural modeling of clients based on data on using
hypertrophy artificial intelligence algorithms dla Copernicus sp. z 0.0.;

prace badawczo-rozwojowe nad opracowaniem Innowacyjnego Wstrzykiwacza Wielorazowego z
funkcjg monitorowania przebiegu terapii i tgcznoscig bezprzewodows;

projekt "WIEDZA — UMIEJETNOSCI — KOMPETENCIE. Innowacyjny model akceleracji wspétpracy
miedzysektorowej dla rozwoju polskiego rynku kapitatowego" z Fundacjg Gietdy Papierow
Wartos$ciowych (2019-2020);

projekt ,Dialog dotyczgcym wspdtpracy miedzysektorowej nauka-biznes-otoczenie na polskim
rynku kapitatowym” z Fundacjg Gietdy Papierow Wartosciowych;

przygotowanie i realizacja projektu budowy systemu Governance, Risk and Compliance w
obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym dla Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie;
usprawnienie procesu nadruku na maszynie DTG w przedsiebiorstwie Heart on Fire;

Analiza i ocena procesow produkcyjnych realizowanych w przedsiebiorstwie Mennica Polska S.A.;
udziat w miedzynarodowym projekcie GETM3 wraz z licznymi podmiotami gospodarczymi,
mobilnos$¢ w Lublanie na zaproszenie KOLEKTOR - mobilnos$¢ naukowa i badania w ramach GETM3
Secondment (2018).

Przygotowanie ekspertyz na potrzeby podmiotéw gospodarczych i administracyjnych jest takze jedng
z aktywnosci pracownikéw Wydziatu. Jako przyktady wazniejszych ekspertyz mozna podac:

dla Zwigzku Bankéw Polskich, kierowanie zespotem ekspertdw opiniujgcym rozwigzania tzw.
»trwatego nosnika” informacji dla klientéw bankdéw bazujgce na technologii blockchain;

dla Kancelarii Prawnej J. Kosifski kierowanie opracowaniem ekspertyzy "Przestanki swiadczace o
niezbednosci zawigzania konsorcjum w celu ztozenia oferty i realizacji zamowienia publicznego"
(w sprawie metra warszawskiego);
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— dla Kancelarii Prawnej J. Kosinski kierowatem opracowaniem ekspertyzy "Uwarunkowania
realizacji kontraktéw budowlanych w modelu >Zaprojektuj i Zbuduj< Znaczenie dla projektowania
i budowy lll etapu realizacji odcinka zachodniego Il linii metra warszawskiego" (w sprawie metra
warszawskiego);

—  ekspertyza dla kancelarii prawnej z zakresu funkcjonowania konsorcjow budowlanych;

—  ekspert naukowo-badawczy, kierownik Zespotu eksperckiego ds. analizy i ciggtosci dziatania GPW
w zakresie analizy ryzyka i ciggtosci dziatania na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(2019 - 2020);

—  ekspert naukowo-badawczy, kierownik zespotu eksperckiego w zakresie ewaluacji narzedzi
analitycznych pod katem ich przydatnosci do budowy Srodowiska analitycznego KAS oraz
mozliwosci wykorzystania poszczegdlnych platform i narzedzi w obszarze anti-fraud, ocena ryzyka
oraz forensic, Ministerstwo Finansow (2018);

— ekspert naukowo-badawczy, recenzent wnioskéw konkursowych dla MIT Enterprise Forum CEE
(od 2017, 2x do roku);

—  ekspertyza nt. ,Analiza ryzyka i ciggtosci dziatania na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w
Warszawie” dla Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie;

—  ekspertyza nt. ,,Ocena rozwigzan stosowanych w zakresie proceséw produkcyjnych realizowanych
w przedsiebiorstwie” dla Heart on Fire;

—  ekspertyza dotyczgca ewaluacja systemdw analizy danych dla Ministerstwa Finanséw.

Wydziatowa Rada Samorzadu Studenckiego Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej (WRS)
przez okres trzech lat wspdtpracowata z wieloma firmami w réznych formach. Jedng z takich form byta
wspotpraca z przedsiebiorstwami i instytucjami (65 podmiotéw — zatgcznik do kryterium 6.1:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=24194#section-2) podczas réznych projektéw WRS (tj.
SiMRowa WZtka -charytatywna impreza mikotajkowa, Zeréwka, Biwak, Otrzesiny wydziatowe, Wielki
Turniej w Kregle) na zasadach wymiany barterowej, tj. firmy oferowaty réznego rodzaju gadzety,
rabaty, kupony, vouchery dla studentéw w zamian za promocje w social mediach - na fanpage’u WRS,
wydarzeniach projektéw na Facebooku, czy koncie WRS na Instagramie. Drugg formg wspotpracy WRS
z instytucjami kulturalnymi i sportowymi (15 podmiotéw - zatacznik do kryterium 6.1:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=24194#section-2) sg réznego rodzaju kulturalne oraz
sportowe. WRS organizuje takze spotkania z przedstawicielami biznesu w ramach Wydziatowych
wydarzen, np. Tydzien Nauki i Biznesu (zwykle 5 dni) czy Cykl spotkan (terminy wydarzen oraz
uczestnicy - zatgcznik do kryterium 6.1: https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2419#section-
2). Tydzien Nauki i Biznesu jest obowigzkowy dla studentow 1 semestru | stopnia studiow
stacjonarnych, ale zaproszeni sg wszyscy chetni i zainteresowani takze spoza WZ.

Nawigzywanie wspdtpracy z organizacjami jest rowniez wspierane przez Biuro Karier PW, ktére jest
odpowiedzialne za:

— opracowanie projektu ,Partnerzy Biura Karier PW”, z ktorym wigze sie wzmocnienie wspdtpracy
z pracodawcami najwyzej ocenianymi przez studentéw oraz najefektywniej wspétpracujacymi z
BRK PW w okresie ostatnich 3 lat;

— budowanie relacji z pracodawcami bedacymi jednoczesnie absolwentami Politechniki
Warszawskiej (m.in. w postaci zapraszania pracodawcow do udziatu w Business Networking Day
na poszczegoélnych wydziatach, wyrdznianie ich ofert pracy);

— podejmowanie roli partnera/patrona i realne zaangazowanie BRK PW w organizacje wydarzen
(np. targdw pracy) i konkurséw zwigzanych z tematyka rozwoju zawodowego i osobistego;

— budowanie partnerstw z organizacjami zewnetrznymi w zwigzku z realizacjg poszczegdlnych
projektéw (np. Akcelerator Karier, realizacja zadania 42 w projekcie NERW PW);

—  udziat pracownikéw Biura Karier PW w spotkaniach z pracodawcami organizowanymi np. przez
Forum Mtodych Lewiatan, Ambasadora Danii w PL.
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Podkryterium 6.2: Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form
wspotpracy i wptywu jej rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji

Politechnika Warszawska prowadzi Biuro Karier, ktérego gtéwnym zadaniem jest wsparcie studentéw
w wejsciu na rynek pracy, poprzez prowadzenie doradztwa zawodowego, zbieranie ofert praktyk i
stazy, organizacje szkolen i warsztatow przygotowujgcych do poszukiwania pracy, takze zbieranie i
udostepnianie ofert pracy. Jednym z gtdwnych obszaréw dziatan Biura Karier PW jest monitorowanie
wspotpracy z pracodawcami i badanie potrzeb otoczenia. W zakres tych dziatan wchodza:

—  staty kontakt z pracodawcami korzystajgcymi z Katalogu dla Pracodawcdéw (zakres proponowanej
wspotpracy ze strony Biura Karier PW) — prowadzenie konsultacji dotyczacych potrzeb kazdego
pracodawcy (rekrutacyjnych i/lub wizerunkowych), okreslenie grup docelowych (studenci i/lub
absolwenci, kierunki, wydziaty);

— wysytka Newsletterow do pracodawcéw z informacjami o projektach BRK PW, a takie o
projektach opracowanych przez Kota Naukowe (katalog), m.in. w celu poszukiwania partnerow;

— nawigzywanie relacji z pracodawcami obecnymi podczas targdw pracy organizowanych na PW
oraz podczas wydarzen branzowych (konferencje tematyczne, wydarzenia kierowane do dziatéw
HR);

— analiza dziatan prowadzonych we wspédtpracy z pracodawcami przez inne biura karier na polskich
uczelniach (z naciskiem na uczelnie techniczne, prestizowe);

— analiza trenddw w komunikacji dotyczacej kariery, stosowanej przez pracodawcow
wspotpracujgcych z BRK PW, sporadycznie wspotpracujacych lub nie wspdtpracujgcych z BRK PW
(zatrudnianie, wizerunek instytucji/firmy jako pracodawcy) — przygotowanie wewnetrznego
raportu;

— monitoring satysfakcji pracodawcow ze wspdtpracy z Biurem Karier PW,;

— monitoring satysfakcji studentéw z wydarzen realizowanych przez BRK we wspdtpracy z
pracodawcami, nastepnie przekazanie wnioskdw pracodawcom oraz ewentualne zmiany w
ofercie wspdlnych dziatan;

— state monitorowanie ofert rekrutacyjnych publikowanych w portalu Biura Karier PW i
nawigzywanie szerszej relacji z najbardziej aktywnymi i atrakcyjnymi rynkowo pracodawcami.

W portalu Biura Karier PW na platformie rekrutacyjnej Career Center zarejestrowanych jest 225 oséb
z Wydziatu Zarzadzania PW. Studenci mogli bra¢ udziat w wydarzeniach organizowanych przez Biuro
Karier PW, skierowane do wszystkich studentow uczelni. Biuro Karier PW w okresie pazdziernik 2017-
grudzien 2020 byto organizatorem 140 wydarzenn (w tym 48 w roku ak. 2017/2018, 39 w roku ak.
2018/2019, 46 w roku ak. 2019/2020 i 7 do grudnia 2020 r.). Studenci mieli mozliwo$¢ udziatu w
wydarzeniach o charakterze: warsztatéw (czes¢ w jez. angielskim), prezentacji, spotkan z praktykami
biznesu, spotkan z pracodawcami (spotkania rekrutacyjne z firmami), webinaridéw i szkolen on-line.

Biuro Karier PW prowadzi takze badania, ktdrych gtdwnym celem byta diagnoza potrzeb pracodawcow
i instytucji wspodtpracujacych z Politechnikg Warszawskg. W celu zrealizowania tego celu
przeprowadzono badanie ilosciowe (n=207) oraz 11 zogniskowanych wywiadéw grupowych w formule
paneli eksperckich, w ktorych uczestniczyto tgcznie 106 pracodawcow.

Mozna wskaza¢ trzy formy wspotpracy, ktore sg najbardziej pozgdane przez pracodawcow: organizacja
praktyk i stazy zawodowych dla studentéw i absolwentéw (dziatanie, ktére chce podejmowac 66%
respondentéw), zatrudnianie absolwentéw (56% respondentdw wybrato to dziatanie jako
odpowiadajgce na ich potrzeby) oraz wspdtpraca z Biurem Karier Politechniki Warszawskiej (55%
badanych pracodawcéw widzi korzysci ze wspétpracy z uczelnianym Biurem Karier) (na podstawie
»,Diagnoza potrzeb pracodawcdw i instytucji wspotpracujgcych z PW 2018/2019”. Raport z badania,
Dziat Badan i Analiz CZITT PW, Warszawa 2019 - zatgcznik do kryterium 6.2:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=24194#section-2).
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Bazujgc na danych zawartych w Ogodlnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Losow
Absolwentdow szkdt wyzszych:

(https://ela.nauka.gov.pl/pl/major?major=9&institution=3845&experience=ALL&graduationYear=20
18&Ilimit=10&offset=0&studylLevel=FIRST&studyLevel=SECOND&studyForm=FULL&studyForm=PART)
mozna stwierdzic¢, ze:

—  Studenci stacjonarni korniczacy studia I stopnia na kierunku Zarzagdzanie Wydziatu Zarzgdzania byli
poszukiwanymi pracownikami na rynku pracy. Wedtug danych dla 2018 roku, statystyki dla 82
absolwentdéw, wskazujg, ze absolwent poszukiwat pracy przecietnie 2,3 miesigca (dla 2,46 mies.
dla studentéw z dziedziny nauk ekonomicznych w Polsce); wynagrodzenie brutto wynosito ok.
2695 7zt (2777 zt); procent czasu, w ktérym przecietny absolwent byt bezrobotny w pierwszym roku
po dyplomie, gdzie 100% oznacza 1 rok — dla studentéw Wydziatu jest 1,2% (5,13% dla studentow
z dziedziny nauk ekonomicznych), a wzgledny wskaznik bezrobocia wynidst 0,14 (0,77 dla
studentéw z dziedziny nauk ekonomicznych)
(https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B"major":"9","majorExternalCode":"2
3534","institution":"3845","studyForm":"FULL","studyLevel":"FIRST","experience":"ALL","gradu
ationYear":"2018","lang":"pl"%7D&aquery=%7B"major":"9","institution":"3845","experience":"A
LL","graduationYear":"2018","limit":"10","offset":"0","studyLevel":"FIRST"%7D).

—  Statystyki dla studentow stacjonarnych koriczacych studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie (50
absolwentéw w 2018 r.) wskazujg, ze absolwent poszukiwat pracy przecietnie 1,06 miesigca (dla
2,46 mies. dla studentow z dziedziny nauk ekonomicznych); wynagrodzenie brutto wynosito ok.
4115 zt (2777 zt); procent czasu, w ktdrym przecietny absolwent byt bezrobotny w pierwszym roku
po dyplomie, gdzie 100% oznacza 1 rok —dla studentéw Wydziatu jest 2,57% (5,13% dla studentow
z dziedziny nauk ekonomicznych), a wzgledny wskaznik bezrobocia wynidst 0,62 (0,77 dla
studentéw z dziedziny nauk ekonomicznych).
(https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B"major":"9","majorExternalCode":"2
2881","institution":"3845","studyForm":"FULL","studyLevel":"SECOND","experience":"ALL","gra
duationYear":"2018","lang":"pl"%7D&query=%7B"major":"9", "institution":"3845","experience":
"ALL","graduationYear":"2018","limit":"10","offset":"0","studyLevel":%5B"SECOND"%5D,"study
Form":%5B"FULL"%5D%7D).

— W przypadku studentéw niestacjonarnych koriczacych studia Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie
(14 absolwentéw w 2018 r.) statystyki wskazujg, ze absolwent poszukiwat pracy przecietnie 0,18
miesigca (dla 2,46 mies. dla studentdéw z dziedziny nauk ekonomicznych); wynagrodzenie brutto
wynosito ok. 7286 zt (2777 zt); procent czasu, w ktorym przecietny absolwent byt bezrobotny w
pierwszym roku po dyplomie, gdzie 100% oznacza 1 rok — dla studentéw Wydziatu jest 0% (5,13%
dla studentéw z dziedziny nauk ekonomicznych), a wzgledny wskaznik bezrobocia wyniést 0 (0,77
dla studentéw z dziedziny nauk ekonomicznych).
(https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B"major":"9","majorExternalCode":"2
2883","institution":"3845","studyForm":"PART","studyLevel":"SECOND","experience":"ALL","gra
duationYear":"2018","lang":"pl"%7D&query=%7B"major":"9", "institution":"3845","experience":
"ALL","graduationYear":"2018","limit":"10","offset":"0","studyLevel":%5B"FIRST","SECOND"%5D
,'studyForm":%5B"FULL","PART"%5D%7D).

W ramach dziatan prowadzonych bezposrednio na Wydziale, zaréwno Petnomocnik Dziekana ds.
Praktyk, jak i kolegium dziekanskie WZ czuwajg i na biezgco aktualizujg zaréwno oferte praktyk, jak i
sktad Rady Konsultacyjnej WZ. Dziatania te majg na celu przyblizenie studentom kierunku Zarzgdzanie,
ale réwniez innych kierunkéw studiow prowadzonych na Wydziale, realia rynkowe oraz zblizenie ich
do potencjalnego srodowiska zatrudnienia jeszcze w trakcie studidw. Studenci na réznych zajeciach sg
zachecani do podejmowania aktywnosci oraz korzystania z ofert praktyk, stazy, projektéw
zewnetrznych nawet, jezeli nie s3 wymagane bezposrednio programem studidw. Studenci majg
styczno$¢ z doswiadczeniami praktycznymi poprzez poznawanie rzeczywistych case’dw na zajeciach
lub kontaktom z ludZmi z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dzieki takiemu postepowaniu czujg sie
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pewniej na rynku pracy po zakonczeniu studiéw, a w znakomitej wiekszosci nabywajg doswiadczen
praktycznych jeszcze w toku studiowania.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6

Materialy uzupetniajgce i uszczegdtawiajace charakterystyki dla kryterium 6 znajdujg sie:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2419 .

Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 6 uwazamy:

—  bliskie i réiznorodne w formule kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
bezposrednig aktywnos¢ biznesowa znacznej czesci pracownikdw,

— wykorzystywanie potencjatu Uczelni (wspdlne dziatania z Biurem Karier, Biurem Promocji,
Dziatem Badan i Analiz Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii) w zakresie
nawigzywania wspotpracy, ale takze rozpoznawania potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego,
przy ciggtym rozwijaniu i doskonaleniu zakresu dziatan i wspétpracy oraz czynnym zaangazowaniu
i wspotudziale studentéw,

— wysokg uwaznos$¢ wtadz Wydziatu przy budowaniu relacji zewnetrznych oraz zwracaniu uwagi
nauczycielom akademickim na koniecznos$¢ zadbania rowniez o ten aspekt rozwoju wtasnego.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Podkryterium 7.1: Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i
planach rozwoju kierunku

Wydziat Zarzadzania przyktada szczegdlng wage do umiedzynarodowiania procesu ksztatcenia,
oferujgc studentom bogaty oferte przedmiotéw obieralnych w jezyku angielskim, lektoratéow z
najpopularniejszych nowozytnych jezykdw obcych, takich jak jezyk angielski, niemiecki, rosyjski
hiszpanski, a wyktadowcom umozliwia podnoszenie kompetencji jezykowych w ramach projektu
NERW PW: Nauka-Edukacja-Rozwdj-Wspdtpraca. Wydziat posiada réwniez bogaty oferte umodw
miedzynarodowych w ramach programoéw mobilnosci, skierowang dla studentéw i wyktadowcow
zaréwno wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajgcych.

Wydziat Zarzadzania ma podpisanych 60 umdéw o wspdtprace w zakresie wymiany miedzynarodowe;j z
Uczelniami z catej Europy. Dodatkowo Wydziat ma podpisang Umowe w ramach Podwdjnego Dyplomu
z University of Houston — Clear Lake, ktéra umozliwia studentom studiow |l stopnia napisanie i
obronienie pracy dyplomowej na prestizowej amerykanskiej uczelni i uzyskanie dyplomu zaréwno
Politechniki Warszawskiej jak i UHCL. Wszystkie te aspekty umiedzynarodowienia majg pomadc
absolwentom nie tylko w powiekszaniu kompetencji jezykowych, ale rdwniez przygotowaé ich na
proces globalizacji rynku pracy.

Podkryterium 7.2: Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktére stuza umiedzynarodowieniu,
ze szczegblnym uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych

Gtéwnymi aspektami programu studiéw i jego realizacji, ktore stuzg umiedzynarodowieniu studentéw
jest obowigzkowy lektorat z jezyka obcego, nowozytnego (dla kierunku Zarzadzanie preferowany jest
jezyk angielski), uwzgledniajgcy takze obowigzkowy egzamin B2 na | stopniu studiow (wymaganie
programu studiéw) oraz dwa przedmioty zawodowe o tgcznej liczbie 60 godzin wyktadowych w jezyku
angielskim na Il stopniu studidw (spetnienie wymagania osiggniecia biegtosci jezykowej na poziomie
B2+). Formalnie obowigzek ksztatcenia jezykdw obcych jest regulowany w Uczelni uchwatg Senatu PW:
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-
PW/2020-L/Uchwala-nr-58-L-2020-z-dnia-25-11-2020, w szczegdlnosci §3, pkt. 7.1.

Studenci WZ PW majg mozliwos$¢ podejmowania wspotpracy miedzynarodowej w ramach projektéw
realizowanych przez WDF (Warsaw Design Factory: https://wdf.pw.edu.pl/). Poniewaz Politechnika
Warszawska dotgczyta do Swiatowe] spotecznosci sieci Design Factory Global Network (www.dfgn.org)
oraz sieci SUGAR (www.sugar-network.org), mogg uczestniczy¢ w licznych projektach
miedzynarodowych tych sieci, takich jak PDP, ME310 czy UniStartApp. Dodatkowo zaréwno studenci
jak i kadra majg mozliwo$¢ podnoszenia swoich kompetencji jezykowych dzieki wyjazdom i stazom
zagranicznym, kursom jezykowym (m.in. w ramach projektu NERW PW. Nauka-Edukacja-Rozwdj-
Wspotpraca) oraz lektoratom  oferowanym  przez  Studium  Jezykéw  Obcych  PW
(https://www.sjo.pw.edu.pl/ ). Wydziat oferuje semestralny program studidow prowadzonych w jezyku
angielskim, dedykowany studentom zagranicznej wymiany miedzynarodowej, systematycznie rozwija
rowniez swoje portfolio w zakresie przedmiotéw realizowanych w jezyku angielskim, w tym
przedmiotéw obieralnych.

Dzieki wspétpracy z University of Houston - Clear Lake powstaty dwie prace dyplomowe w jezyku
angielskim o tytutach ,,Design process optimization with evolutionary algorithms” oraz ,,Process of cost
optimization from manufacturing point of view, based on product configurator and its approaches”.
Na Woydziale dopuszczone jest pisanie prac dyplomowych w jezyku angielskim, dedykowane
szczegdlnie studentom zagranicznym oraz tym korzystajgcym ze studiéw prowadzonych w jezyku
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polskim, dla ktérych jezyk polski nie jest pierwszym jezykiem. Zdarzajg sie rowniez przypadki, kiedy
studenci zagraniczni proszg o dodatkowe konsultacje, materiaty i pomoc udzielang w jezyku innym niz
polski, np. angielskim, ukrainskim, rosyjskim, biatoruskim. W kazdym takim przypadku i w miare
mozliwosci pracownicy Wydziatu starajg sie spetnic to zapotrzebowanie.

Podkryterium 7.3: Stopien przygotowania studentow do uczenia sie w jezykach obcych i sposoby
weryfikacji osiggania przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Studenci Wydziatu Zarzadzania sg przygotowani do uczenia sie w jezykach obcych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jezyka angielskiego. Bogata oferta lektoratéw oraz kurséw jezykowych prowadzonych
przez Studium Jezykdédw Obcych PW, przygotowuje studentéw | stopnia do zdania obowigzkowego
egzaminu na poziomie B2 z wybranego nowozytnego jezyka obcego. Aktualna oferta kurséw, szkolen i
lektoratéw wraz z kartami przedmiotéw jest dostepna na stronie SJO PW.

Studenci | stopnia kierunku Zarzadzanie przede wszystkim korzystajg z lektoratéw jezyka angielskiego,
ktory po osiggnieciu poziomu B2, uzupetniajg lektoratami innych jezykdéw (najczesciej niemieckim,
francuskim i hiszpanskim) oraz lektoratami specjalistycznymi (np. Business English). Weryfikacja
osiggniecia poziomu B2 jest dokonywana poprzez egzamin certyfikujgcy, do ktérego studenci mogg
przystgpi¢ dwa razy do roku — w styczniu i czerwcu. Uzyskanie certyfikatu z jezyka na poziomie B2 jest
elementem obligatoryjnym ukonczeniu studiow | stopnia w Politechnice Warszawskie;j.

Na Il stopniu studidéw, kiedy studenci muszg opanowac jezyk obcy nowozytny na poziomie B2+,
realizowane sg dwa przedmioty obieralne w jezyku angielskim o tematyce zgodnej z kierunkiem
studiéw. Studenci poprzez uczestnictwo w tych przedmiotach nabierajg umiejetnosci postugiwania sie
specjalistycznymi wyrazeniami z jezyka angielskiego oraz wykorzystywania literatury anglojezycznej w
procesie uczenia sie. Przedmiot jest prowadzony, konsultowany oraz zaliczany wytgcznie w jezyku
angielskim. Wszystkie pomoce dydaktyczne i materiaty wykorzystywane w trakcie zaje¢ oraz do
przygotowania sie do ich zaliczenia réwniez sg anglojezyczne.

Podkryterium 7.4: Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry

Politechnika Warszawska posiada szeroki zakres wspdtpracy i wymiany miedzynarodowej,
dedykowanych i studentom, i pracownikom, a rozwijany przez Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej
(https://www.cwm.pw.edu.pl/). Studenci i pracownicy Wydziatu Zarzadzania korzystajq z tej oferty.

Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej od kilku lat odnotowuje wzrost w zakresie wymiany
akademickiej studentéw i kadry. W 2017 na Wydziale przebywato 23 studentéw zagranicznych z
wymiany. W 2018 roku, w ramach rdznych programéw miedzynarodowych, odwiedzito Wydziat 46
studentéw zagranicznych, a 22 studentéw Wydziatu wyjechato. W 2019 roku liczba studentéw
przyjezdzajacych zwiekszyta sie do 55 (program Erasmus+ oraz wymiany bilateralne), chociaz
wyjezdzajacych zmniejszyta sie do 15.

W 2018 roku Wydziat Zarzadzania goscit delegacje 13 Studentdw z Karaganda State Technical
University w ramach umowy bilateralnej. Podczas tygodniowej wizyty goscie mogli zapoznaé sie z
funkcjonowaniem jednostek administracyjnych Uczelni, wzieli udziat w cyklu spotkan z Wydziatowa
Radg Samorzadu Studentdéw oraz wystuchali prelekcji na temat Design Thinking.

Kontynuowana jest wspétpraca (rozpoczeta w roku 2013) z University of Houston - Clear Lake, w
zakresie Programu Podwdéjnego Dyplomu dla studentéw studiujgcych na kierunku Inzynieria
Zarzadzania (Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji), ktory zostat zaopiniowany i przyjety przez Komisje
Senatu PW. Dwéch studentéw pozytywnie zakonczyto udziat w programie. Silng barierg dla studentéw
Wydziatu udziatu w tym programie sg niestety wysokie koszty z nim zwigzane, ktére tylko w czesci
moga by¢ pokryte z pozyskanych srodkéw stypendialnych.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 66



Dzieki wspotpracy miedzy zagranicznymi partnerami wzrosto zainteresowanie mobilnosci wsrod kadry
akademickiej. Dr inz. Edyta Malicka i Dr inz. Michael Jaksa wyjechali w ramach Mobilnos$ci Nauczycieli
akademickich na dwa wyjazdy: Universita LUMSA Libera Universita Maria Ss. Assunta (Rzym) oraz
Universitat Politécnica de Catalunya (Barcelona).

Ograniczenia zwigzane z pandemia wptynety na zahamowanie rozwoju dalszych dziatan i przyjazdéw,
ktore byly juz zaplanowane. Mamy jednak nadzieje, ze jest to jedynie czasowe ograniczenie, ktére
wkrotce przestanie by¢ problemem.

Podkryterium 7.5: Udziat wyktadowcoéw z zagranicy w prowadzeniu zajec na ocenianym kierunku

Spore zainteresowanie Wydziatem wykazali réwniez wyktadowcy z zagranicy. W 2018 roku gosciem
Wydziatu byt Profesor Axel Schlich z Uniwersytetu Hochschule Koblenz (Niemcy), w 2019 roku z tej
samej uczelni przyjechata Pani Dziekan Sybille Treude ktéra przyblizyta kwestie zwigzane z Unijnym
prawem finansowym. Dodatkowo Wydziat miat zaszczyt gosci¢ Panig Docent Neringe Slavinskaite z
Vilnius Gediminas Technical University, ktdra przeprowadzita wyktady z zakresu analiz finansowych.

0Od 2017 do 2019 roku zatrudniony na etacie byt George Nezlek, profesor Grand Valley State University
w Michigan, ktéry prowadzit zajecia wytgcznie w jezyku angielskim.

Dziatania w tym obszarze zostaty zahamowane przez pandemie, ale mamy nadzieje, ze przetrwajg
okres ograniczen i zostang z sukcesem odbudowane po zakornczeniu lub opanowaniu pandemii.

Podkryterium 7.6: Sposoby, czestos$¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia oraz doskonalenia warunkow sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak
réwniez wptywu rezultatéw umiedzynarodowienia na program studidw i jego realizacje

Wydziat doktada wszelkich staran, by wszystkie umowy zawierane z Uczelniami zagranicznymi byty
aktualne i szeroko dostepne wsrdd spotecznosci akademickiej. Lista podpisanych umdw jest dostepna
w systemie USOS oraz na stronie wydziatowej. Oprécz standardowych umow KA107 w ramach
programow miedzynarodowych, Wydziat ma réwniez podpisang umowe z University of Houston Clear-
Lake w ramach podwdjnego dyplomu.

Perspektywy rozwoju podnoszenia stopnia umiedzynarodowiania Wydziatu Zarzadzania, to przede
wszystkim zwiekszenie zainteresowania studentow oraz wyktadowcéw do wyjazdow w ramach
programow miedzynarodowych, rozwijanie wspoétpracy na arenie miedzynarodowej, ze stale
powiekszajgcy sie liczbg studentdw i wyktadowcdw przyjezdzajgcych w ramach réznych programoéw
mobilnosci oraz kontynuacja wspotpracy z wyktadowcami i studentami, ktérzy przez pandemie zostali
zmuszeni do przetozenia swoich wyjazdéw na inny termin. W tym celu prowadzone sg okresowe oceny
stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentdw, a wyniki tych przegladdw sg wykorzystywane do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia we wskazanym zakresie. Odpowiedzialno$¢ za podejmowane
dziatania w tym zakresie spoczywa zaréwno na Prodziekan ds. Studidow oraz Prodziekanie ds. Ogdlnych,
jak i na cztonkach Rady Konsultacyjnej WZ.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7

Materiaty uzupetniajgce i uszczegoétawiajgce charakterystyki dla kryterium 7 znajdujg sie:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2420.

Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 7 uwazamy:

—  korzystanie z oferty oraz zacie$nianie wspdtpracy z Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej PW,
odpowiadajgcym za programy wymiany miedzynarodowej w Uczelni,
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motywowanie kadry akademickiej oraz studentéw do wyjazddéw zagranicznych oraz podnoszenia
kompetencji jezykowych, szczegdlnie w zakresie jezyka angielskiego,

— stale rosngca atrakcyjnos¢ oferty Wydziatu dla studentéw przyjezdzajacych z zagranicy, ktéra
planujemy rozwing¢ w przysztosci do petnej oferty programu studidéw magisterskich na kierunku
Zarzadzanie, prowadzanych w jezyku angielskim.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Podkryterium 8.1: Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym
potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia

W zakresie dostosowania wsparcia Wydziatu do potrzeb oséb niepetnosprawnych obowigzujg
regulacje i rozwigzania ogdlnouczelniane. Na potrzeby uczelni dziata Sekcja ds. Oséb
Niepetnosprawnych (https://www.bss.pw.edu.pl/Sekcja-ds.-Osob-Niepelnosprawnych). Do jej zadan
nalezy merytoryczne wspieranie w rozwigzywaniu indywidualnych probleméw studentéw
niepetnosprawnych, sprawowanie merytorycznego nadzoru nad realizacjg prac adaptacyjnych
dotyczacych obiektow i pomieszczern Uczelni, majacych na celu ich dostosowanie do mozliwosci i
potrzeb osdb niepetnosprawnych, udziat w procesie zakupu sprzetu wspomagajgcego nauke oséb
niepetnosprawnych, nadzér nad wypozyczalnig specjalistycznego sprzetu dla oséb niepetnosprawnych
(systemy FM Oticon Amigo, dyktafony cyfrowe itp.). Na Wydziale dziata Petnomocnik Dziekana ds.
Oséb Niepetnosprawnych (https://wz.pw.edu.pl/index.php/Wydzial/Wewnetrzne-akty-
prawne/Decyzje-Dziekana/2020/Decyzja-nr-6-2020), ktéry wspodtpracuje z Sekcjg. Do jego zadan
nalezy miedzy innymi opieka nad osobami niepetnosprawnymi, w tym dziatania na rzeczy optymalizacji
programow studiow z uwzglednieniem specyfiki niepetnosprawnosci, inicjowanie integracji osdb
niepetnosprawnych ze srodowiskiem Wydziatu oraz organizowanie indywidualnego wsparcia dla oséb
niepetnosprawnych. Budynek, w ktorym miesci sie siedziba Wydziatu, jest wyposazony w
infrastrukture umozliwiajgcg dostep studentdw niepetnosprawnych ruchowo (miejsca parkingowe,
dostosowane windy i toalety). Trwajg prace nad poprawieniem dostepnosci (realizowany jest projekt
inwestycyjny, ktére ma na celu wybudowanie podjazdu of frontu budynku). Zatgcznik: POLITYKA
dostosowania systemu wsparcia do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciag (OzN) na WZ PW

Podkryterium 8.2: Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

Na potrzeby wyréwnywania poziomu studentéw pierwszego roku i umozliwienia im nadrobienia
zalegtosci ze szkoty sredniej, ofererowane s3 zajecia wyrdwnawcze z matematyki, fizyki i chemii w
wymiarze 30 godzin ¢wiczen. Dla wszystkich studentéw dostepne sg stacjonarne i elektroniczne zasoby
Biblioteki PW (https://bg.pw.edu.pl/), w tym filii (tzw. Biblioteka Terenu Potudniowego), ktdéra miesci
sie w bezposrednim sgsiedztwie Wydziatu. W porozumieniu z Wydziatowg Radg Studentéw
powotywani sg rowniez opiekunowie studiow (https://wz.pw.edu.pl/index.php/Wydzial/Wewnetrzne-
akty-prawne/Decyzje-Dziekana/2020/Decyzja-nr-21-2020), ktorzy stanowig dodatkowg mozliwosé
komunikacji i kontaktu dla tych studentdw, ktdrzy nie chcg bezposrednio kontaktowac sie z Prodziekan
ds. Studiow.

W ramach kazdego przedmiotu programu studiéow przewidziane sg dla studentéw indywidualne i/lub
grupowe konsultacje prowadzgcego zajecia w réznym wymiarze  godzinowym
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2407). W r.a.2020/2021, z uwagi na nauczanie zdalne,
odbywaijg sie one poprzez spotkania i czat MS Teams oraz poczte w domenie PW. Terminy konsultacji
ustalajg nauczyciele akademiccy i zamieszczajg informacje o nich w systemie USOS. Wiekszos$¢
pracownikéw dydaktycznych jest do dyspozycji studentow, a w szczegdlnosci dyplomantdow, rowniez
w innych, dodatkowych terminach, ustalanych indywidualnie.

Zgodnie z  Regulaminem  Studidw PW  (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-
prawne/Regulaminy/Regulamin-studiow-w-Politechnice-Warszawskiej2) w Politechnice Warszawskiej
mozna sie ubiegaé o indywidualny plan lub indywidualng organizacje studidw. O indywidualny plan
studidw (Regulamin studiéw § 28) mogg sie ubiegac studenci osiaggajacy wyrdzniajgce wyniki w nauce.
Warunkiem przyznania indywidualnego planu studiéw jest zaliczenie pierwszego roku studiéw
pierwszego stopnia albo jednolitych studidw magisterskich lub pierwszego semestru studiéw drugiego
stopnia. W uzasadnionych przypadkach dziekan moze udzieli¢ zgody na realizacje indywidualnego
planu studiéw mimo niespetnienia tego warunku. Student ubiegajacy sie o indywidualny plan studidw
jest zobowigzany uzyska¢ zgode nauczyciela akademickiego na objecie go opiekg naukowa oraz
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wspolnie z opiekunem ustali¢ plan studiow i przedtozy¢ go dziekanowi do zatwierdzenia. Zmiany w
indywidualnym planie studiow mogg by¢ dokonywane na wspdlny wniosek studenta i jego opiekuna
do dziekana. Decyzje o wprowadzeniu zmian podejmuje dziekan. O indywidualng organizacje studidéw
(Regulamin studidéw § 24) moze sie ubiegac student: posiadajacy wybitne osiaggniecia, w szczegdlnosci
naukowe, artystyczne lub sportowe, bedgcy osobg niepetnosprawng, gdy wymaga tego jego stan
zdrowia, co jest potwierdzone odpowiednim orzeczeniem lub zaswiadczeniem lekarskim, ktérego stan
zdrowia uniemozliwia wypetnienie obowigzkéw studenckich w normalnym trybie, co jest
potwierdzone odpowiednim orzeczeniem lub zaswiadczeniem lekarskim, ktéry realizuje wiecej niz
jeden program studidw stacjonarnych, przyjety na studia w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie
lub przeniesienia z innej uczelni, zmieniajgcy program studiow w wyniku przeniesienia wewnatrz
Uczelni. Na studiach stacjonarnych dziekan wyraza zgode na indywidualng organizacje studidw na
whiosek ztozony przez studentke w cigzy lub studenta bedacego rodzicem. Zgoda na indywidualng
organizacje studidow moze wéweczas zostac udzielona na okres do ukonczenia studiéw. W pozostatych
przypadkach dziekan moze udzieli¢ studentowi zgody na indywidualng organizacje studidw na jego
uzasadniony wniosek. Przy czym decyzja o zgodzie na indywidualng organizacje studiow jest wydawana
wtedy na czas okreslony i jest uzalezniona od mozliwosci organizacyjnych Uczelni.

Podkryterium 8.3: Formy wsparcia (w zakresie mobilnosci, dziatalnosci naukowej, wchodzenia na
rynek pracy, innych aktywnosci)

Studenci kierunku Zarzadzanie majg mozliwo$¢ wyjazdu zagranicznego w ramach programow LLP-
Erasmus, Athens oraz uméw bilateralnych. W poszukiwaniu mozliwosci oraz organizacji wyjazdu
posredniczy i wspiera Biuro ds. Studiéw i Programéw Miedzynarodowych. Studenci mogg korzystaé
rowniez z informacji Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej oraz organizacji studenckich (np. Erasmus
Student Network Politechnika Warszawska ESN PW, Komitet Lokalny IAESTE Studentdw Politechniki
Warszawskiej). Na Wydziale co roku organizowane jest spotkanie informacyjne ,Erasmus Day” oraz
dwa spotkania w roku mdéwigce jedynie o zasadach rekrutacji do programu. Studenci korzystajg z oferty
Biura Karier PW, ktdre wspiera studentéw w przygotowaniu, poszukiwaniu i planowaniu kariery
zawodowej. Na Wydziale funkcjonuje Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk, ktéry koordynuje praktyki
realizowane w toku studiéw. Studenci mogg korzysta¢ z dodatkowej opieki medycznej, przychodni
CenterMed, ktdra znajduje sie w budynku siedziby Wydziatu. Studenci moga realizowac
zainteresowania korzystajac z oferty ogdlnouczelnianych jednostek, np. Chéru Akademickiego PW,
Teatru PW, Zespotu Piedni i Tarica PW, Legii Akademickiej. Dostepna jest rowniez oferta Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii w zakresie projektéw edukacyjnych, takich jak:
Kreatywny Semestr Projektowy, warsztaty Desing Thinking, program PDP realizowany we wspdlpracy
z Alto University, program miedzydyscyplinarny BIM, program UniStarApp, Mostech. Studenci mogg
tez uzupetnia¢ swoje kompetencje w ramach zajec szkoleniowych i dydaktycznych organizowanych w
projekcie NERW i NERW-2. Od 2018 roku poza zakresem studiow i zaje¢ fakultatywnych, dla
zainteresowanych studentéw Wydziatu sg organizowane dodatkowe warsztaty dot. zarzadzania
projektami wg metodyki PRINCE2 (dotychczas 3 cykle).

Dodatkowo podtrzymywanie kontaktow z wybranymi absolwentami (poprzez media spotecznosciowe
lub wspdlny udziat w stowarzyszeniach pracownikéw i absolwentéw Uczelni) pozwala na umacnianie
wiezi z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a studentom i kolejnym absolwentom ufatwia
oferowanie nowych mozliwosci praktyk, stazy oraz pierwszego zatrudnienia.

Podkryterium 8.4: System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz
dziatalnosci naukowej oraz sposoby wsparcia studentéw wybitnych

Kazdego roku studenci uczestniczg w konkursach prac dyplomowych
(https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Osiagniecia-dyplomantow), czesto zdobywajgc w nich nagrody i
wyrdznienia. Wyrdzniajacy sie studenci majg mozliwos¢ angazowania sie w prace wydziatowego kota
naukowego Studenckie Koto Naukowe MANAGER oraz w projekty dydaktyczno-naukowe Centrum
Modelowania i Organizacji Produkcji. Wybitni studenci majg mozliwos$é realizacji Indywidualnego Planu
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Studidow oraz Indywidualnej Organizacji Studiow zgodnie z §28 Regulaminu Studiéw PW. Politechnika
Warszawska obejmuje swoich studentéw programem stypendialnym za osiggniecia naukowe. Nasi
Studenci majg mozliwos¢ sktadania wnioskéw o przyznanie Stypendium Rektora (przyznawane na
podstawie Sredniej, dostaje 8% studentéw z listy rankingowej kazdego kierunku studiéw) oraz o
Stypendium im. Mieczystawa Kréla. Dodatkowo mozliwe jest rdwniez uzyskanie nagréd i wyrdznien
zgodnie z §135 ust. 2 Statusu PW oraz §34 ust. 5 i 6 Regulaminu studiéw w Politechnice Warszawskiej.

Oprdécz dziatan formalnych przedstawionych powyzej, podejmowane sg réwniez dziatania nieformalne.
Wybitni studenci, ktdrzy sg zainteresowani rozwojem szczegdlnie w okreslonym zakresie kierunku
studiéw, znajdujg pomoc i wsparcie u zaangazowanych nauczycieli akademickich, ktorzy wtgczajg ich
do zespotdw realizujgcych ciekawe projekty badawcze i rozwojowe, umozliwiajg kontakt bezposrednio
z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze motywujg do podejmowania oryginalnych
prac i aktywnosci. Efekty takiej wspétpracy sg widoczne szczegdlnie w wyrdzniajgcych sie pracach
dyplomowych, ale réwniez w pierwszym miejscu zatrudnienia, ktére w takich przypadkach jest
zdecydowanie wyzsze niz klasyczny start absolwenta studidw w zycie zawodowe.

Podkryterium 8.5: Sposoby informowania studentow o systemie wsparcia, w tym pomocy
materialnej

Dla studentow wydziatu dostepna jest pomoc finansowa w postaci stypendiéw i zasitkéw. Student
moze ubiegaé sie o stypendium socjalne, stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci z tytutu
zamieszkiwania w domu studenckim lub w obiekcie innym niz dom studencki
https://www.bss.pw.edu.pl/index.php/Stypendia/Stypendia-z-Funduszu-
Stypendialnego/Stypendium-socjalne, Stypendium _specjalne dla__oséb  niepetnosprawnych,
Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw za wyniki w nauce, stypendium rektora za wyniki w
nauce, osiaggniecia naukowe, wysokie wyniki sportowe lub osiggniecia artystyczne oraz Zapomogi.
Informacje o stypendiach dostepne sg na wydzielonej stronie internetowej. W okresie pandemii
wprowadzona mozliwos¢ sktadania wnioskéw drogg elektroniczna.

Drugim obszarem wsparcia studentéw sg domy studenckie. Szczegétowe informacje o domach
studenckich PW znajdujg sie na stronie https://akademiki.pw.edu.pl/. Szczegétowe informacje o
przebiegu akcji kwaterunkowej znajdujg sie na stronie https://kwaterunek.sspw.pl/.

Podkryterium 8.6: Sposob rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez
studentdéw oraz jego skutecznosci

.....

rozstrzygaé polubownie poprzez kontakt z Prodziekanem ds. Studidw. W sytuacjach niemoznosci
rozwigzania konfliktu polubownie, skardze nadawany jest bieg formalny i realizowana jest wewnetrzna
procedura obstugi sktadanych skarg, ich rejestrowania, rozwigzywania i ewidencjonowania. Statym
punktem posiedzen Rady Wydziatu sg informacje WRS oraz WRD. W zakresie spraw stypendialnych
obowigzujg regulaminy, ktore przewidujg tryb odwotawczy.

Studenci zgodnie z §34 pkt 1 Regulaminu Studiéw PW sg zachecani przez Prodziekan ds. Studidéw do
wyrazania swoich opinii na temat szeroko rozumianego procesu ksztatcenia i jego organizacji. Skargi
studentdw majg charakter indywidualny lub grupowy. Skarg od wyznaczonych opiekunéw studiow w
semestrze zimowym r.a. 2020/2021 nie byto. Kierowane do dziekanatu lub Prodziekan ds. Studiow
skargi sg w wiekszosci rozpatrywane przez tego ostatniego. Skargi o najwyiszej randze s3
przekazywane do Dziekana Wydziatu z komentarzem Prodziekan ds. Studidow. Tryb ich rozpatrywania
ma charakter indywidualny, zalezny od tematyki oraz zakresu sprawy. Skargi zgtoszone w tym trybie w
semestrze zimowym r.a. 2020/2021 dotyczyty m.in.: utrudnionego kontaktu z nauczycielami
akademickimi, niezgodnosci wymagan z trescig sylabusa oraz regulaminem przedmiotu, podejscia
prowadzgcego do studentdw, sposobu i zakresu przekazywania tresci merytorycznych. Przyktadowo,
skarga dotyczaca zajec zleconych na inny wydziat PW, po konsultacjach przewodniczagcego WRS z
Prodziekan ds. Studidw zostata skierowana na wydziat realizujgcy zlecenie, a prowadzacy zajecia zostat
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od nich odsunietg decyzjg dziekana tamtejszego wydziatu. Trzy skargi przekazane do decyzji Dziekana
Wydziatu, po przeprowadzonej rozmowie z zainteresowanymi zakonczyty sie rozwigzaniem umowy o
prace z nauczycielem akademickim w pierwszym przypadku, deklaracjg przejscia na emeryture z
koricem roku r.a. 2020/2021 w drugim przypadku oraz rozmowg dyscyplinujgcg w trzecim. Jedna
skarga grupy dziekanskiej dotyczaca symbolu strajku kobiet, po rozmowie Dziekana Wydziatu z
prowadzacym zajecia, rowniez zostata pozytywnie rozpatrzona. Kolejna skarga dotyczaca
nieusprawiedliwienia nieobecnosci grupy dziekanskiej na zajeciach prowadzonych na wydziale
zewnetrznym w trakcie strajku kobiet, po mailowej interwencji Prodziekan ds. Studidéw zakoriczyta sie
pozytywnie.

Skargi mniejszej rangi, dotyczgce min.: utrudnionego kontaktu z prowadzacymi zajecia lub
promotorami, opdznien w przekazywaniu informacji o uzyskanych zaliczeniach, sg rozpatrywane na
biezaco, a interwencja ma miejsce w formie rozmowy telefonicznej lub spotkania video na platformie
MS Teams z zaangazowanym nauczycielem akademickim. Z uwagi na istotnos¢ problemu Prodziekan
ds. Studiow zainspirowata WRS do opracowania adekwatnej ankiety, ktéra zostata przeprowadzona w
01.2021. Analiza jej wynikow poskutkowata konkretnymi dziataniami Dziekana Wydziatu i Prodziekan
ds. Studiow, polegajgcymi na rozmowach dyscyplinujgcych z wskazanymi w ankiecie pracownikami.

Skargi dotyczace wydtuzonego terminu rozpatrywania podan studenckich przez Prodziekan ds.
Studidw oraz dziatan dziekanatu posrednio wynikaty z trybu pracy zdalnej catej administracji PW, a nie
bezposrednio z winy pracownikéw Wydziatu, ktdrzy starajg sie zatatwiac sprawy studentéw w terminie
tygodniowym. W kilku przypadkach konieczne byto przekazanie uwag dyscyplinujgcych do
pracownikdw administracji Wydziatu.

Podkryterium 8.7: Zakres, poziom i skuteczno$¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym
kwalifikacji kadry wspierajacej proces ksztatcenia

Obstuga administracyjna studentdw jest realizowana przez dziekanat ds. studiéw
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Administracja-Wydzialu/Dziekanat-ds.-Studiow), dziekanat ds.
studenckich (https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Administracja-Wydzialu/Dziekanat-ds.-
Studenckich), Dziat ds. Studiéw (https://www.ca.pw.edu.pl/Kanclerz/Z-ca-Kanclerza-ds.-Dzialan-
Podst/Dzial-ds.-Studiow) oraz Dziat Ewidencji Studiéw (https://www.ca.pw.edu.pl/Kanclerz/Z-ca-
Kanclerza-ds.-Dzialan-Podst/Dzial-Ewidencji-Studentow-Sekretariat-Szkoly). Wspodtdziataja w tym
procesie rédwniez jednostki towarzyszace takie jak: Biuro ds. Przyje¢ na Studia
(https://www.ca.pw.edu.pl/Kanclerz/Z-ca-Kanclerza-ds.-Dzialan-Podst/Biuro-ds.-Przyjec-na-Studia),
Biuro Obstugi Kandydatéw na Studia (https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Administracja-
Wydzialu/Biuro-Obslugi-Kandydatow-na-Studia), Biuro Obstugi Ksztatcenia Podyplomowego
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Administracja-Wydzialu/Biuro-Obslugi-Ksztalcenia-
Podyplomowego) oraz Biuro ds. Planowania i Rozliczania Dydaktyki
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Administracja-Wydzialu/Biuro-ds.-Planowania-i-Rozliczania-
Dydaktyki). Obstuga administracyjna toku studidw jest wspierana przez wykorzystywane systemy
centralne:

— Uczelniany System Obstugi Studentéow (USQS) to system informatyczny wspomagania pracy
Dziekanatu dostosowany do regulaminu studiéw Politechniki Warszawskie. System stuzy m.in. do
biezgcej obstugi toku studidw, planowania zajeé, informowania o terminach konsultacji itp.
System USOS zastgpit w 2015 r. autorskie systemy WZ DeanEx i Planex,

— Archiwum Prac Dyplomowych (APD) jest systemem uzupetniajgcym funkcjonalnosci systemu
USOS. APD stuzy do obstugi procesu dyplomowania studentéw PW. System APD m.in. udostepnia
wzory stron tytutowych prac dyplomowych, jest zintegrowany z Jednolitym Systemem
Antyplagiatowym,
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—  System Rezerwacji Sal jest funkcjonalnoscig udostepniang przez system USOS stuzy do weryfikacji
czy w okreslonym czasie dostepna jest rozpatrywana sala. System umozliwia rezerwacje sal, ktore
sg dostepne. Rezerwacji moze dokonaé zaréwno student jak i pracownik Wz,

—  Wydziatowy System Zgtaszania Awarii jest systemem opracowanym przez pracownikow WZ w
2020 r. Stuzy do zgtaszania wszelkich usterek zaobserwowanych na terenie WZ. Informacja o
usterkach jest odczytywana przez pracownikdow dziatu administracyjnego, ktéry podejmuja
odpowiednie kroki w celu wyeliminowania zgtoszonej usterki,

—  Katalog ECTS jest systemem przechowujgcym sylabusy dla wszystkich kierunkéw realizowanych
na PW w kolejnych latach rozpoczynajgc od roku akademickiego 2009/2010.

Nauczyciele akademiccy mogg korzysta¢ z uczelnianej oferty szkolen, kurséw i wymiany
miedzynarodowej. Pracownicy administracyjni majg mozliwos¢ udziatu w szkoleniach i kursach
organizowanych przez Dziat ds. SzkoleA. Wykazy odbytych szkolen znajdujg sie w zatgcznikach
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2421#section-1).

Podkryterium 8.8: Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentow,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentdéw, jak réwniez pomocy jej
ofiarom

Obowigzki oraz zasady postepowania w przypadku zagrozen reguluje Zarzgdzenie Rektora PW w
sprawie szczegétowych obowigzkéw i odpowiedzialnosci kierownikéw, pracownikéw, oséb
wspotpracujgcych, doktorantow, studentéw, uczestnikow studiéw podyplomowych, uczestnikéw
innych form ksztatcenia w zakresie przestrzegania przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy i nauki
(https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-
Rektora/2020/Zarzadzenie-Rektora-nr-164-2020-z-dnia-10-12-2020). Politechnika Warszawska
prowadzi szkolenia z zakresu BHP (https://www.szkolenia.pw.edu.pl/Szkolenia-BHP), w tym z
uwzglednieniem  warunkéw  okresu  pandemii  (https://www.szkolenia.pw.edu.pl/Szkolenia-
BHP/Szkolenia-BHP-i-PPOZ-w-czasie-pandemii). Wszyscy studenci obowigzkowo przechodzg wstepne
szkolenia BHP (https://www.szkolenia.pw.edu.pl/Szkolenia-BHP/Szkolenie-wstepne-z-zakresu-BHP-
dla-studentow). Sg réwniez na biezgco informowani o aktualnej sytuacji w zwigzku z pandemia za
posrednictwem dedykowanej strony uczelni (https://www.pw.edu.pl/COVID-19).

Politechnika Warszawska prowadzi polityke przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, ktoéra
wyznacza Zarzadzenie Rektora (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-
Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2019/Zarzadzenie-Rektora-nr-6-2019-z-dnia-5-02-2019), a ktoéra
jest czescia szerszego zakresu dziatan odpowiedzialnej spotecznie uczelni
(https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Odpowiedzialna-uczelnia). Wsrdéd tych dziatan nalezy wymienic
rowniez takie, ktére dotyczg wsparciu oséb z niepetnosprawnosciami, w tym réwniez rozprawa
doktorska pracownika Wydziatu - dr inz. Marty Skierniewskiej
(https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Odpowiedzialna-uczelnia/Polityka-przeciwdzialania-mobbingowi-i-
dyskryminacji/Ksztalcenie-osob-z-niepelnosprawnoscia-w-szkole-wyzszej).

Podkryterium 8.9: Wspoétpraca z samorzadem studentéw i organizacjami studenckimi

Wydziatowa Rada Samorzadu Studentéw opiniuje projekty grafikow zaje¢ semestralnych oraz
harmonograméw sesji, a takze zmiany i aktualizacje programoéw ksztatcenia. W ustalonym statym
terminie (ostatni poniedziatek miesigca) odbywajg sie cykliczne spotkania prodziekan ds. studidéw z
przewodniczgcym WRS. Wybrani cztonkowie WRS sg cztonkami Rady Wydziatu WZ, sg réwniez
aktywnymi cztonkami Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia i Wydziatowej Komisji Stypendialnej.
Przedstawiciele samorzadu biorg udziat w planowaniu wydarzen organizowanych przez Wydziat
Zarzadzania we wspotpracy z Biurem Karier (Projektor Kariery, warsztaty, webinary itp.). W celu
rozwigzywania pojawiajgcych sie probleméw dydaktycznych, prodziekan ds. studidw wspodtpracuje
(forma: mail PW, czat i video MS Teams) z:
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—  WRS w ramach comiesiecznych spotkan (ostatni tydzier miesigca) i biezgcego kontaktu (raporty
sg dostepne Raporty WRS),

—  Przewodniczagcy WRS ma mozliwosé uczestnictwa w kolegium dziekanskim (w pierwszy
poniedziatek miesigca) i przedstawienia istotnych spraw studentéw na jego forum,

—  starostami grup dziekanskich, jesli zaistnieje taka potrzeba. W celu utatwienia takiej komunikacji,
kontakt mailowy do nich zostat umieszczony przy planach zaje¢ poszczegdlnych grup
(https://wz.pw.edu.pl/Studia/Plany-zajec/Kontakt-do-Starostow-grup), w celu usprawnienia
planowania i organizacji zaje¢ pozostaje on takze w Biurze ds. Planowania i Rozliczania Dydaktyki

— indywidualnie ze studentami, nie tylko w ramach wyznaczonych godzin konsultacji (dwa razy w
tygodniu). Tematyka rozpatrywanych podczas takich spotkan probleméw dotyczy w
szczegolnosci: odbywania zajec (przesunietych, przetozonych, nieodbytych), zaliczen etapowych i
koncowych, przypisania studentéw do grup, niejasnosci w kwestii wymaganej dokumentacji,
komunikacji z prowadzacymi zajecia, wymagan stawianych przez prowadzacych (zgodnos$¢ z
sylabusem i regulaminem przedmiotu) oraz organizacji zajec.

WRS przeprowadza ankiety wsrdd studentéw, czesto inicjowane przez Prodziekan ds. Studiow, np.
dotyczace przyczyn podjecia studidw na Il stopniu. W semestrze zimowym r.a. 2020/2021 planowane
jest zebranie opinii studenckich na temat pracy dziekanatu ds. studidow oraz kontaktu z nauczycielami
akademickimi. Wyniki ankiet beda analizowane przez kolegium dziekanskie w celu podjecia
stosownych dziatan naprawczych i korygujacych.

Podkryterium 8.10: Sposoby, czestosc i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu
wsparcia oraz motywowania studentdéw, jak réwniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia,
a takze udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

Studenci kierunkéw studiéw prowadzonych na Wydziale Zarzadzania sg zachecani do wspodtpracy z
kierownictwem Wydziatu w zakresie monitorowania realizacji programu studidow oraz zgtaszania uwag
zaréwno o charakterze roboczym, bezposrednio odwotujgcych sie do wykonania poszczegdlnych zaje,
jak i bardziej uogélnionych, nawigzujgcych do oceny programu studiéw jako sposobu przygotowania
studentéw do wyzwan zawodowych. W zwigzku z powyzszym cztonkowie WRS spotykajg sie co tydzien
na dyskusji z Prodziekan ds. Studiéw, poza tym swoje uwagi mogg zgtasza¢ do opiekundw kierunkéw
studidw, wyznaczonych Decyzja Dziekana nr 21/2020
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Decyzje-Dziekana/2020/Decyzja-nr-
21-2020).

Studenci oceniajg jako$¢ prowadzonych zaje¢, osobe prowadzgcego zajecia oraz jakos¢ infrastruktury
w co semestralnej ankietyzacji zajec¢. Tryb, forma i czestotliwo$¢ ankietyzacji zaje¢ sg regulowane
zarzadzeniem Rektora (https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-
PW/Zarzadzenia-Rektora/2011/Zarzadzenie-Rektora-nr-010-2011-z-dnia-14-03-2011), ktére w okresie
zagrozenia pandemig musiato byc¢ dostosowane do zaistniatych warunkow
(https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-
Rektora/2020/Zarzadzenie-Rektora-nr-34-2020-z-dnia-1-06-2020,
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-
Rektora/2020/Zarzadzenie-Rektora-nr-134-2020-z-dnia-4-11-2020). Dla zajec¢ kierunku Zarzadzanie do
semestru zimowego roku ak. 2019/2020 ankiety byty realizowane w wersji papierowej, wydawanej
studentom do wypetnienia na ostatnich zajeciach. Obecnie ze wzgledu na sytuacje pandemii s3
realizowane elektronicznie za posrednictwem specjalizowanego narzedzia systemu USOS
(https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Aktualnosci/Ankietyzacja-zajec-dydaktycznych). Scalone wyniki
ankietyzacji s3 archiwowane na platformie OLAF
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2435) Narzedziem pomocniczym jest rdéwniez
hospitacja zaje¢ prowadzona na polecenie Dziekana przez wyznaczonych samodzielnych pracownikéw
dyscypliny na wskazanych zajeciach. Zaréwno w zakresie ankietyzacji, jak i w odniesieniu do hospitacji
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dazy sie do tego, zeby kazdy nauczyciel akademicki zostat poddany ocenie raz w ciggu roku
akademickiego. Zapewnia to ciggto$¢ statego monitorowania zaréwno rozwoiju, jak i stosowania sie do
zgtaszanych uwag przez poszczegdlnych nauczycieli akademickich. Protokoty hospitacji i wyniki scalone
sg archiwowane na platformie OLAF (https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2435). Programy
studiéw, system wsparcia oraz motywowania studentdw okresowo poddaje réwniez analizie Rada
Konsultacyjna Wydziatu (https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Zarzadzenia-
Dziekana/2020/Zarzadzenie-nr-4-2020). Rekomendacje Rady dotyczg nie tylko uktadu i tresci
merytorycznej programow, ale rowniez celéw i sposobdw prowadzenia zajeé, a takie
wykorzystywanych metod ksztatcenia. Spotkania Rady Konsultacyjnej odbywajg sie z rding
czestotliwoscia, ale z zatozenia organizowane sg $rednio raz w semestrze.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8

Materialy uzupetniajgce i uszczegoétawiajace charakterystyki dla kryterium 8 znajdujg sie:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2421.

Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 8 uwazamy:

—  wielowymiarowosé wsparcia oferowanego studentom, w tym edukacyjnego, materialnego,
socjalnego oraz administracyjnego,

— doskonalenie zakresu, czestotliwosci oraz form wspétpracy wtadz oraz pracownikow Wydziatu z
Wydziatowga Radg Samorzadu Studenckiego,

— rozwijanie form wpierania i motywowania studentéw aktywnych, zaangazowanych oraz
wybitnych,

— state monitorowanie procesu edukacyjnego w aspekcie odbioru jego poziomu i jakosSci przez
adresatow, czyli studentow.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Podkryterium 9.1: Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup
odbiorcow, w tym przysztych i obecnych studentéw, udostepniania publicznie informacji o
warunkach przyjec¢ na studia, programie studidw, jego realizacji i osigganych wynikach

Wszelkie informacje o procesie, dokumentach i harmonogramie rekrutacji mozna znalez¢ na stronie
Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej oraz na stronie Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej, gdzie oprocz
wyzej opisanych informacji znajduje sie takze charakterystyka poszczegdlnych kierunkéw studiow,
sylwetka absolwenta oraz kryteria rekrutacyjne.

Wszystkie te dane zawiera rowniez Informator dla kandydatow na studia oraz Prezentacja o Wydziale.
Jednym z czynnikéw zachecajacych kandydatow do podjecia studiow na Wydziale Zarzadzania sg
opinie studentéw i absolwentow. Oprdocz tradycyjnej metody pozyskiwania kandydatéw na studia,
Wydziat Zarzadzania organizuje rdowniez 0Ogdlnopolski Konkursu Wiedzy Ekonomicznej i
Przedsiebiorczosci dla uczniéw szkét srednich. Wygrana w konkursie oznacza otrzymanie indeksu na
studia stacjonarne | stopnia, wybranego przez kandydata kierunku studidw, prowadzonych na
Wydziale Zarzadzania.

Podstawowym Zrédtem informacji dla studenta jest internetowy system USOSweb, gdzie kazdy
student po zalogowaniu uzyskuje dostep do osobistego planu zaje¢, protokotéw ocen, aktualnego
statusu rejestracyjnego, moze sprawdzi¢ przypisanie do grupy i przedmiotow obieralnych, a takze
wzig€ udziat w ankietyzacji zajeé. To tylko wybrane z szeregu funkcjonalnosci dostepnych w systemie
USOS, ktéry jest gtdwnym medium komunikacyjnym pomiedzy studentem, dziekanatem i
prowadzgcymi zajecia. Grupowe i kierunkowe plany zajec sg takze udostepniane na stronie Wydziatu.
Aktualne i archiwalne siatki studiéw sg dostepne w zaktadce https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/Siatki-

studiow.

W zaktadce https://www.wz.pw.edu.pl/Studia/ umieszczane sg aktualnosci zwigzane ze
studiowaniem, zwigzane tematycznie z planem zajeé, nieobecnosciami i zastepstwami nauczycieli
akademickich, wyborami przedmiotéw i specjalnosci, informacjami zwigzanymi z tokiem studiow (np.
terminem skfadania podan czy odwotan do dziekana), informacjami o optatach czy szkoleniach dla
studentéw. Katalog ECTS jest systemem przechowujgcym sylabusy dla wszystkich kierunkéw
realizowanych na PW w kolejnych latach, rozpoczynajac od roku akademickiego 2009/2010. Platforma
edukacyjna OLAF stuzy do wsparcia zarédwno studentéw jak i nauczycieli w procesie nauczania na
odlegtosé.

Wszelkie informacje o stypendiach, zapomogach i sprawach socjalnych mozna znalez¢ na wydziatowe;j
stronie  internetowej w zaktadce https://www.wz.pw.edu.pl/Student. W  podzaktadce
https://www.wz.pw.edu.pl/Stypendia/Studenci-z-niepelnosprawnoscia _ znajdujg sie informacje
dotyczace Sekcji ds. Oséb Niepetnosprawnych, takie jak kontakty do pracownikow sekcji, stypendia
specjalne czy wzory wnioskow.

Oproécz tego Wydziat Zarzadzania posiada bogatg liste aktywnych mediéw spotecznosciowych, dzieki
ktorym studenci mogg nie tylko w szybki sposdb dotrze¢ do istotnych informacji, ale réwniez poznac
miejsce swojego studiowania od innej, mniej formalnej strony. Nasze aktywne media spotecznosciowe
to Facebook, Instagram i LinkedIn.
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Podkryterium 9.2: Sposoby, czestos¢ i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu
w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentdw, a takze skutecznosci dziatan
doskonalgcych w tym zakresie

W celu podnoszenia jakosci publicznego dostepu do informacji, opracowano Ankiete oceny
publicznego dostepu do informaciji, ktora zostata rozpowszechniona wsréd studentéw. W oparciu o
wyniki ankiety powstat raport, ktory stat sie podstawg do dalszych dziatart doskonalgcych.

Jednym z dziatan doskonalgcych zakres i sposéb dostepu do informacji jest poprawa komunikacji
miedzy kierownictwem, pracownikami i studentami Wydziatu poprzez uruchomianie dedykowanej
skrzynki emailowej komunikacja.wz@pw.edu.pl. Jej celem jest zbieranie informacji z zycia Wydziatu
takich jak seminaria, konferencje, wizytacje, konkursy, nominacje doktorskie czy profesorskie,
osiggniecia pracownikéw oraz studentéw Wydziatu, a takze przesytanie do administratoréw strony
zastrzezen o niepetnych czy nieaktualnych informacjach, zamieszczanych na stronie internetowe;j.
Dodatkowo jest publikowany Newsletter Wydziatu przekazywany drogg e-mailowa, ktéry ma za
zadanie przekazywac najwazniejsze informacje nie tylko pracownikom, ale réwniez studentom.

Kolejnym dziataniem doskonalgcym, podjetych przez zespdt wydziatowy jest aktualizacja i
reorganizacja strony wydziatowej. Zespot skupit sie przede wszystkim na takich aspektach jak poprawa
przejrzystosci strony gtdwnej, jej odswiezenie graficzne, przywrécenie funkcjonalnosci funkcji ,, szukaj”,
poprawie redagowania wpiséw, by byly bardziej czytelne i dostosowane do réznych urzadzen oraz
aktualizacji dokumentéw do pobrania. Kolejne zmiany, ktdre usprawnig funkcjonowanie strony, bedg
wprowadzane stale, szybko i adekwatnie do zatozonych celéw. Audyt dostepnosci strony
www.wz.pw.edu.pl pod katem WCAG poziom A, AA, AAA wraz z interpretacjg, zostat wykonany
03.01.2021 i jest dostepny: Ogdlny raport WCAG do strony WZ PW poziom A, AA, AAA
http  www.wz.pw.edu.pl.

Istotnym zakresem funkcjonowania i kontaktéw z otoczeniem jest wspétdziatanie z Wydziatowg Radg
Konsultacyjng (https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2471), ktéra wspiera dziatania
Wydziatu w zakresie aktualizacji programéw studiéw oraz informowania o potrzebach pracodawcéw
w odniesieniu do kluczowych kompetencji absolwentéw poszczegdlnych kierunkéw studiow.
Spotkania takie byty zwotywane w sytuacjach, kiedy programy studiéw podlegaty aktualizacji, ale w
ramach dziatan doskonalgcych i na wniosek cztonkéw Rady, zwiekszono ich czestotliwos¢ do jednego
w trakcie semestru.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9

Materiaty uzupetniajgce i uszczegoétawiajgce charakterystyki dla kryterium 9 znajdujg sie:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2422.

Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 9 uwazamy:

—  transparentno$¢ w zakresie informowania kandydatéw i studentéw o programach studiow,
warunkach rekrutacji, postepach w toku studidw oraz szeroko rozumiane] dziatalnosci
prowadzonej przez Wydziat i Uczelnie,

— ciggly kontakt pomiedzy witadzami Uczelni, Wydziatu oraz Radg Samorzadu Studentow,
gwarantujacy staty przeptyw informacji, mozliwos¢ biezgcego wyjasniania watpliwosci oraz
rozwigzywania konfliktow,

— uwaznos¢ Uczelni i Wydziatu w odniesieniu do kontaktdw z szeroko rozumianym otoczeniem
gospodarczym, gwarantujacg aktualnosé¢, adekwatnosc i wystarczalnosé efektédw uczenia sie w
kontekscie potrzeb rynku i pracodawcow.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Wydziat Zarzadzania opracowat i wdrozyt Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Celem
systemu jest:

— monitorowanie i doskonalenie jakosci ksztatcenia na Wydziale,

—  zaspakajanie potrzeb i oczekiwan wszystkich interesariuszy, zaréwno wewnetrznych jak i
zewnetrznych,

— dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb spotecznych i gospodarczych,

—  systematyczna poprawa proceséw ksztatcenia poprzez ciggte doskonalenie systemu.

Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia jest dostepny na portalu OLAF
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2413) w dokumencie "Ksiega Jakosci". Jest on
systematycznie przegladany i aktualizowany. Obecna wersja jest juz kolejng, trzecig wersja.

Podkryterium 10.1: Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i
administracyjnego nad kierunkiem studiow, kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb
odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie
ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku

Wydziat prowadzi jednolitg polityke dotyczacg doskonalenia studiéw poprzez podnoszenie ich jakosci
i unowoczesnianie. Za nadzdr merytoryczny i monitorowanie Systemu Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia
odpowiedzialny jest Dziekan Wydziatu Zarzadzania, wspomagany przez Prodziekandw. Monitorowanie
programu studidw dokonywane jest bezposrednio przez powotang przez Dziekana Dziekariskg Komisje
ds. Ksztatcenia. Zakres dziatania Komisji oraz sktad jest zawarty w decyzji Dziekana nr 15/2020
(https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Decyzje-Dziekana/2020/Decyzja-nr-
15-2020). Dziatalnos$¢ i prace Komisji od roku ak. 2020/2021 s3 rejestrowane na platformie OLAF
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2411).

W skfad Komisji wchodzg zespoty zadaniowe, przyktadowo ds. aktualizacji programu studiéw 1 i Il
stopnia na danym kierunku, ds. akceptacji prac dyplomowych, ds. hospitacji. W sktad w/w Komisji
wchodzg przedstawiciele kadry dydaktycznej z danego kierunku studiéw oraz przedstawiciele
studentéw. W razie potrzeb mogg zosta¢ dofaczeni interesariusze zewnetrzni oraz inne osoby
delegowane przez Dziekana. Dziekan moze takie powotywaé inne okresowe zespoty robocze do
wykonania nowo powstatych zadan. Do monitorowania Systemu powotani sg takze petnomocnicy
Dziekana (w szczegdlnosci https://www.wz.pw.edu.pl/Wydzial/Wewnetrzne-akty-prawne/Decyzje-
Dziekana/2020/Decyzja-nr-9-2020).

Pokryterium 10.2: Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Program studidow zostat opracowany przez nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na
kierunku, zatrudnionych na Wydziale Zarzadzania, przy wspoétudziale studentéw oraz interesariuszy
zewnetrznych. Kazdy kierunek po opracowaniu, a przed wdrozeniem, musi uzyskac akceptacje Rady
Wydziatu, Wydziatowej Rady Samorzadu Studentdéw, Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia oraz Senatu PW.
Modyfikacje programu ksztatcenia s3 dokonywane na wniosek nauczycieli akademickich,
interesariuszy wewnetrznych (studenci) i zewnetrznych (przedstawiciele pracodawcéw) poprzez
reprezentantéw zasiadajgcych w Radzie Wydziatu i Dziekaniskiej Komisji ds. Ksztatcenia oraz Radzie
Konsultacyjne;j.

Uprawnienia do tworzenia lub likwidacji kierunkéw, zgodnie z Ustawg, nalezg wytgcznie do Senatu PW.
Przed podjeciem uchwaty przez Senat PW wniosek o utworzenie, likwidacje lub aktualizacje programu
studiéw jest opiniowany przez Senackg Komisjg ds. Ksztatcenia pod katem merytorycznym i
formalnym, ale takze ze wzgledu na jego wptyw na inne kierunki prowadzone w Uczelni, zgodno$¢ z
wyznaczonymi kierunkami rozwoju strategicznego Uczelni oraz rentowos¢ uruchamianego
przedsiewziecia. Podjeta przez Senat uchwata, dotyczgca powotania/zmiany danego kierunku studiow,
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okresla jego charakterystyke, program oraz efekty uczenia sie, przyjete dla okre$lonego profilu i
poziomu kwalifikacji PRK.

Podkryterium 10.3: Sposoby i zakres biezagcego monitorowania oraz okresowy przeglad programu
studidw na ocenianym kierunku oraz zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach

Biezgce monitorowanie i okresowa ocena programu studiéw dokonywana jest przez Dziekariskg
Komisje ds. Ksztatcenia oraz Wydziatowa Rade Konsultacyjng, ktére mogg przedtozy¢ Dziekanowi
whiosek o dokonanie zmian w programie studidw. W pracach nad monitorowaniem programu studiéw
uczestniczg wszyscy nauczyciele akademiccy poprzez zgtaszanie propozycji zmian do kierownikéw
jednostek. Po dyskusjach na forum jednostek, uwagi badZ propozycje zmian kierowane s do
Prodziekan ds. Studiéw oraz Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia.

Komisja w trakcie przeglagdéw programu studidw, przeprowadza ankiete wsrdd pracownikow,
dotyczacg oceny programu studidw analizowanego kierunku. Jej wyniki zostajg uwzglednione przy
propozycjach zmian programu.

Przy pracach nad nowym kierunkiem studidw oraz nad potencjalnymi zmianami wykorzystywane sg
badania rynku, wykonywane przez uczelniane Biuro Karier oraz ankiety wypetniane przez absolwentow
wydziatu, po obronach prac dyplomowych. Wnioski z analiz, przeprowadzanych przez uczelniane Biuro
Karier sg brane pod uwage przy dostosowywaniu programu ksztatcenia do zapotrzebowania rynku

pracy.

W celu podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w semestrze zimowym 2020/2021, zostaty
przeprowadzone  hospitacje  zaje¢. Wyniki  hospitacji  znajdujg  sie  pod linkiem:
(https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2435). Wyniki hospitacji przeprowadzonych w
semestrze zimowym 2020/2021, a zostaty wykorzystane do przeprowadzenia kilku rozmoéw
motywujgcych i dyscyplinujgcych z nauczycielami akademickimi. Pozwolity réwniez spojrzeé szerzej na
proces ksztatcenia w warunkach pracy zdalnej, pozna¢ jego specyfike oraz problemy z tym zwigzane,
co zaskutkowato kolejnymi zmianami i dostosowaniami podjetymi w semestrze letnim 2020/2021.

Podkryterium 10.4: Sposoby oceny osiaggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw ocenianego
kierunku, z uwzglednieniem poszczegélnych etapdéw ksztatcenia

Studenci Wydziatu Zarzadzania biorg aktywny udziat w ocenie efektéw uczenia sie. W trakcie semestru
starostowie grup monitorujg sposéb przeprowadzenia zaje¢. Wyniki sg dostarczane przez WRS do
Prodziekan ds. Studiéw. Wyniki z ostatniego semestru sg umieszczone na platformie OLAF (WRS). Na
koniec semestru studenci wypetniajg ankiety dotyczace oceny prowadzenia poszczegdlnych
przedmiotow.

Studenci wchodzg w sktad Rady Wydziatu oraz Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia. Biorg aktywny
udziat w monitorowaniu realizacji programu studiéow jak i poszczegdlnych przedmiotéw, poprzez
czynne zaangazowanie w prace zespotéw zadaniowych, w tym monitorujgco-kontrolnych.
Przedstawiciele studentow przeprowadzajg okresowe badania na temat studiow badanego kierunku.
Wynik ostatniego badania znajduje sie na platformie OLAF (WRS). Dodatkowo absolwenci po
zakonczeniu studiow wypetniajg ankiety dotyczgce osiggnietych efektéw uczenia sie.

Kolejny udziat absolwentéw w ocenie efektéw uczenia sie polega na dostarczeniu informacji zwrotnej
do Uczelni, a konkretnie do Biura Karier PW. Biuro Karier jest jednostkg uczelniang, ktéra prowadzi
badania wsréd absolwentow wszystkich wydziatéw. Badania Biura Karier sg dostepne na stronie
uczelni (https://www.bk.pw.edu.pl/Biuro).

Whioski z analiz wszystkich ankiet studentéw oraz absolwentéw s brane pod uwage przy
dostosowywaniu programu ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy.
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Podkryterium 10.5: Zakres, formy udziatu i wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym
studentdw, i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

Przedstawiciele studentéw znajdujg sie w Radzie Wydziatu oraz biorg udziat w pracach Dziekanskiej
Komisji ds. Ksztatcenia. Studenci aktywnie uczestniczg w doskonaleniu programu studiéw za
posrednictwem swoich przedstawicieli w Wydziatowej Radzie Samorzadu (WRS). WRS na wydziale
monitoruje zajecia i dostarcza comiesieczne raporty Prodziekan ds. Studidow. Dobrg praktyky sg
cotygodniowe spotkania przedstawiciela WRS z Prodziekan ds. Studidw, podczas ktérych omawiane sg
na biezaco istotne sprawy, propozycje i problemy. Inng formutg wptywu studentéw i absolwentéw na
programy studiéw sg media spotecznosciowe, gdzie absolwenci mogg nieformalnie wypowiadad sie na
temat doskonalenia studiéw.

W zakresie interesariuszy zewnetrznych to na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje Rada Konsultacyjna,
w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele podmiotéw gospodarczych, instytuacji publicznych i
organizacji spotecznych, a ktérzy w trakcie spotkan dokonujg okresowej oceny kierunku. Uczestnicy
Rady Konsultacyjnej na zaproszenie Dziekana Wydziatu mogg uczestniczy¢ rowniez w pracach
Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia.

Interesariuszami zewnetrznymi sg przede wszystkim pracodawcy, ktérzy poprzez zatrudnienie
absolwentéw Wydziatu majg wptyw na doskonalenie programu studiéw, prowadzonych na Wydziale.
Wyniki badan loséw absolwentow, przeprowadzone w biezgcym roku ak. przez Dziat Badan i Analiz
Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii PW pokazujg jakich absolwentéw
poszukujg obecnie pracodawcy i jakie kompetencje pozyskiwane w ramach programu studiow
zwiekszajg prawdopodobienstwo dobrego zatrudnienia (https://www.cziitt.pw.edu.pl/dzial-badan-i-
analiz/badania/badania-absolwentow-pw/).

Podkryterium 10.6: Sposoby wykorzystania wynikéw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i
sformutowanych zalecern w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku

Zewnetrzne oceny jakosci ksztatcenia dokonywane byty przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Wszystkie
sformutowane zalecenia pokontrolne poprzedniej wizytacji zostaty przedyskutowane, a nastepnie
uwzglednione i zrealizowane w dziataniach Wydziatu.

Nieformalne oceny jakosci ksztatcenia wypowiadane s poprzez absolwentéw, ktérzy szukajg
pracownikow lub wspdtpracownikéw wsrdd studentow/kolejnych absolwentéw studidw, a nastepnie
relacjonujg efektywnos¢ i skutecznosé swoich poszukiwan. Zazwyczaj sg to oceny pozytywne, chociaz
wcigz kontaktujacy sie z nami pracodawcy podkreslajg znaczenie i ktadg nacisk na kreatywnos¢,
komunikatywnos¢ i elastycznos$é przysztych menedzeréw.

Zewnetrzne oceny programu ksztatcenia dokonywane sg takze przez Rade Konsultacyjng, powotang
przez Dziekana decyzjg nr 4/2020 (Rada). Ten zakres oceny programu studidw jest szczegdlnie istotny
w pracach Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10

Materiaty uzupetniajgce i uszczegotawiajgce charakterystyki dla kryterium 10 znajdujg sie:
https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2423 .

Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 10 uwazamy:

—  state aktualizowanie i doskonalenie Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, prowadzace do
eliminowania stabych stron i wykorzystywania mocnych stron naszego podejscia do procesu
ksztatcenia studentéw,

—  posiadanie i doskonalenie zaréwno narzedzi krotkoterminowego oddziatywania i reagowania (np.
ankietyzacja i hospitacja zaje¢, biezgca komunikacja z przedstawicielami studentéw), jak réwniez
narzedzi zmian dtugoterminowych — aktualizacji programéw studidw, zmian w zakresie
prowadzonych kierunkéw studiow (np. okresowe spotkania z Radg Konsultacyjng, ankiety
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dotyczgce programu studiow jako catosci dedykowane nauczycielom akademickim oraz
studentom),

—  state poszukiwanie nowych sposdb komunikacji i oddziatywania w zakresie doskonalenia procesu
ksztatcenia w ramach realizowanych kierunkdéw studiow,

—  przywigzywanie duzej wagi do podkreslania swojej odrebnosci i unikatowosci w stosunku do
pokrewnych programoéw studiéw.
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Czesc¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

1. Zaangazowani i zmotywowani studenci, zwtaszcza z Wydziatowe;j
Rady Samorzadu, z ktérg rozwijamy wspodtprace rowniez w zakresie
realizacji i ewaluacji programu ksztatcenia;

2. Adekwatna do prowadzonego kierunku baza dydaktyczna - np.
Centrum Modelowania i Organizacji Produkcji z zaawansowanymi
narzedziami informatycznymi wspierajgcymi proces ksztatcenia i
dyplomowania;

3. Kadra dydaktyczna o wysokich kwalifikacjach i duzym
zaangazowaniu w proces realizacji i ewaluacji ksztatcenia - duza
liczba wyktadowcdw o doswiadczeniu i statej wspotpracy z
podmiotami gospodarczymi i niegospodarczymi,
wykorzystywanie wynikéw projektéw naukowych oraz
praktycznego doswiadczenia wyktadowcdw do wzbogacania tresci
ksztatcenia;

4. Program ksztatcenia tgczacy w sobie profil ogélnoakademicki z
praktycznym - duzy udziat zaje¢ projektowych (praktycznych), w
tym praca dyplomowa, ktéra ma charakter projektowy,
rozwigzujacy rzeczywisty problem biznesowy/organizacyjny;

5. Optymalny proces realizacji i wewnetrznej ewaluacji programu
ksztatcenia. Monitorowanie realizacji procesu ksztafcenia

realizowane  jest przy  wykorzystaniu  wielu narzedzi

Stabe strony

1. Rézny poziom motywacji studentéw do uczenia sie. Dominujgce
nawyki wyniesione z nizszych szczebli edukacji, brak umiejetnosci
samodzielnego zdobywania wiedzy, ich zaangazowanie w prace
zawodowag podczas studiow;

2. Ograniczona wifasna baza dydaktyczna, w niepetnym stopniu
dostosowana do potrzeb Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktdra jest
rekompensowana wspétpracg z innymi  wydziatami PW.
Jednoczesnie baza dydaktyczna wymaga dalszych inwestycji, o ktore
musimy konkurowac z innymi wydziatami PW;

3. Niedostatek skutecznych narzedzi motywowania i dyscyplinowania
kadry dydaktycznej. Przede wszystkim z uwagi na obowigzujace
uregulowania prawne wewnetrzne oraz prawa ogolnego. Brak
wtasnych srodkéw finansowych na wdrozenie efektywnego systemu
motywacyjnego;

4. Program ksztatcenia w zbyt matym stopniu umozliwia
indywidualizacje procesu ksztatcenia i lepsze dopasowanie go do
zmieniajgcych sie potrzeb studentéw. Nie zostat tez poddany
certyfikacji uznanych osrodkéw w tym zagranicznych;

5. Wysoki poziom sformalizowania procesu doskonalenia programu
ksztatcenia, przede wszystkim z uwagi na uregulowania prawne,
ktore przektadajg sie na procedury wewnetrzne w PW.




sformalizowanych (ankiety, hospitacje, badania opinii, etc.) jak i
nieformalnych (bezposredni kontakt ze studentami i absolwentami)
oraz przy udziale réznych grup interesariuszy (studenci, wyktadowcy,
Rada Konsultacyjna). Wyciaggniete wnioski uwzgledniane s3 w
procesie doskonalenia programu ksztatcenia.

Szanse

1. Pojawiajgcy sie trend zmniejszenia roli otoczenia prawnego w
funkcjonowaniu uczelni, w tym zmniejszenia funkcji sterujgcych
systemem szkolnictwa wyzszego przez organy witadzy
panstwowej;

2. Wspdtistnienie w ramach PW dajgce mozliwosci rozszerzenia
zakresu zajec dla studentow, wprowadzenia miedzywydziatowych
projektéw badawczych realizowanych wspdlnie ze studentami
innych kierunkow, wiekszg elastycznosc¢ lokalows, korzystanie z
ogdblnouczelnianych narzedzi IT usprawniajgcych proces
ksztatcenia itp.;

3. Zwiekszajaca sie aktywnos¢ podmiotdw otoczenia spoteczno-
gospodarczego i ich checi angazowania sie w proces ksztatcenia.
Wzrost zapotrzebowania na absolwentéw uczelni technicznych
taczacych kompetencje techniczne z menedzerskimi i
ekonomicznymi, co przektada sie na wzrost zainteresowania
studiami na Il stopniu wsrdd absolwentow studidw | stopnia PW i
innych uczelni;

4. Utrzymujaca sie przewaga konkurencyjna Politechniki
Warszawskiej wynikajgca z prestizu jej absolwentéw na rynku
pracy;

5. Pozytywny wptyw pandemii COVID-19 na rozwéj narzedzi do
nauczania w trybie zdalnym, ktére w wyselekcjonowanym stopniu
beda miaty swoje zastosowanie w procesie ksztatcenia réwniez w
przysztosci, na wzrost kompetencji technologicznych zaréwno
studentdw jak i nauczycieli akademickich.

Czynniki zewnetrzne

Zagrozenia

1. Wysoki stopien uregulowan prawnych odnoszacych sie do
programow i procesdw ksztatcenia. Wynikajgcy zaréwno z
przepiséw prawa PW, ale przede wszystkim zewnetrznego, w tym z
tzw. "Procesu Bolonskiego" - utrudniajgcy zwiekszenie
elastycznosci ksztatcenia oraz zwiekszenie stopnia dopasowania do
zmieniajgcych sie potrzeb kandydatéw i otoczenia spoteczno-
gospodarczego;

2. Brak stabilnosci w polityce panstwa w zakresie systemu
szkolnictwa wyzszego. Po wielu latach dziatarh promujgcych
zwiekszanie liczby absolwentéw studiéw wyzszych zwrot w
kierunku prowadzenia badan naukowych, co wptywa na
zmniejszenie liczby studentdw, zmniejszenie zaangazowania
nauczycieli akademickich w proces dydaktyczny i moze prowadzi¢
do jego marginalizacji;

3. Utrzymujaca sie niska aktywno$¢ podmiotéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego w zakresie wspoétpracy naukowej i wdrozeniowej z
Wydziatem, co skutkuje niewielkimi mozliwosciami wtgczania
studentéw w te aktywnosci, ktdre miatyby doskonaty wptyw na
wzrost ich kompetencji;

4. Duza liczba kierunkéw Zarzadzanie oferowana przez bezposrednich
konkurentéw, w tym: UW, SGH, ALK i inne szkoty niepubliczne;

5. Negatywny wptyw pandemii COVID-19 z uwagi na wynikajace z
nauki zdalnej mniejsze kompetencje kandydatéw na studia oraz
absolwentow.
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Rekapitulujac przedstawione wyzej elementy analizy SWOT oraz autorefleksyjne ujecie catego raportu
samooceny mozna zauwazy(, e perspektywy rozwoju kierunku Zarzgdzanie w Politechnice
Warszawskiej rysujg sie optymistycznie.

Konsekwentnie od lat realizowana strategia ciggtego rozwoju programu ksztatcenia, z réwnoczesnym
silnie projektowo-procesowym i praktycznym ukierunkowaniem, w oparciu o doswiadczong kadre
nauczycieli akademickich, ktéra sktada sie w duzej czesci z praktykdw zarzadzania, odpowiada
obserwowanym w otoczeniu Uczelni trendom i potrzebom spoteczno-gospodarczym. Jednoczesnie
zauwazalne i wykorzystywane w tym procesie jest zwiekszenie aktywnosci pracodawcow i ich checi
zaangazowania sie w proces ksztatcenia. Od wielu lat pracodawcy cenig sobie absolwentéw kierunku
Zarzadzanie, ktéry realizowany jest w Politechnice Warszawskiej wiasnie z uwagi na ich kompetencje
ukierunkowane na praktyczne rozwigzywanie napotykanych w pracy zawodowej problemdw,
potaczenie podstawowej wiedzy technologicznej z aspektami zarzadzania, ekonomii czy finansow.
Pracodawcy podkreslajg procesowo-projektowe kompetencje naszych absolwentow, wysokie ich
umiejetnosci w zakresie technologii cyfrowych.

Rownoczesnie, realizujgc ksztatcenie na profilu ogélnoakademickim, z udziatem znanych i cenionych w
srodowisku pracownikow nauki, ktérzy efekty swoich prac badawczych i praktyczne doswiadczenie
biznesowe przenoszg wprost na tresci programu ksztatcenia, uczymy i wychowujemy absolwentow
gotowych do dalszego rozwijania swoich horyzontdéw w ksztatceniu na kolejnych stopniach studiow, w
mysl zasady uczenia sie przez cate zycie. Wielu z naszych studentéw udaje sie zaszczepic pasje nie tylko
do pracy w charakterze menedzerdw czy specjalistow wspomagajacych funkcje menedzerskie, ale
rowniez do odkrywania prawdy o otaczajgcym nas Swiecie — zatem do pracy naukowe;.

To wiasnie studenci i niestabngca od lat liczba kandydatéw chetnych do podjecia studiéw na Wydziale
Zarzadzania PW sg jedng z naszych silnych stron. Staramy sie ja wykorzystaé poprzez intensywng
wspotprace rdwniez w zakresie rozwoju ksztatcenia oraz w procesie ciggtego doskonalenia jego jakosci.
Natomiast absolwenci i ich powodzenie w przysztym zyciu zawodowym sg najlepszym wyznacznikiem
poziomu i sukcesu prowadzonych przez nas studiéw.

Perspektywy dalszego rozwoju kierunku Zarzgdzanie nie sg zagrozone w istotnym stopniu pomimo
duzej konkurencji ze strony uniwersytetow. To co nasz wyréznia to silne sprofilowania kierunku na
technologie cyfrowe oraz zarzgdzanie procesowo-projektowe. Studia te dostarczajg nie tylko wiedzy
teoretycznej, ale rowniez umiejetnosci praktycznych, pokazujg rozwigzania, ktére wystepujg w
biznesie. Wydaje sie, ze nadal wytaczamy w tym obszarze wzorce, a wskazane w powyzszym raporcie
dobre praktyki mogg byé powielane przez inne uczelnie.

Wydaje sie, ze kluczem do dalszego rozwoju kierunku Zarzadzanie jest zachowanie dotychczas
stosowane] praktyki uwaznego obserwowania zmian zachodzgcych w otoczeniu, na przyktad
postepujacej cyfryzacji, kolejnej , ery przemystowej” nazywanejjuz wrecz ,,Przemystem 4.0” i skuteczne
wdrazanie wnioskdéw z tych obserwacji ptyngcych do programu ksztatcenia. Czynimy to z sukcesem,
pomimo wskazanych zagrozen, wsrdd ktérych identyfikujemy pewne niesprzyjajgce tendencje
obserwowane zwtaszcza w otoczeniu prawnym. Obserwacje zmian w otoczeniu utatwiajg nam przede
wszystkim dwa elementy: aktywnie prowadzony dialog z pracodawcami (skupionymi w Radzie
Konsultacyjnej) oraz fakt, ze wiekszo$¢ naszej kadry nauczycieli akademickich jest rownoczesnie
aktywnymi menedzerami czy ekspertami w rdznego typu i rdznej wielkosci organizacjach.

Wedtug naszej oceny istotnym czynnikiem, ktéry bedzie w najblizszych latach odgrywat wazng role w
formutowaniu programdw ksztatcenia jest potrzeba ich indywidualizacji. Odpowiedzig na to jest takie
formutowanie programu studiéw, ktéry bedzie w mozliwie maksymalnym stopniu dopasowany do



indywidualnych oczekiwarn poszczegdlnych studentéw oraz pracodawcéw. Program ksztatcenia
powinien zatem byc elastyczny, zapewnia¢ studentom daleko wiekszg mozliwosé wyboru tresci niz
obecnie wymagane we wiasciwych przepisach 30%. Elastyczno$é programu to réwniez szybkie jego
dopasowywanie do zmieniajgcego sie w sposob turbulentny otoczenia — poprzez modyfikacje nie tylko
tresci zawartych w poszczegélnych zajeciach, ale i wprowadzanie coraz to nowych modutéw. Niestety,
zewngtrzne uregulowania prawne, w tym konieczno$¢ zapewnienia wszystkim absolwentom
jednakowych efektéw uczenia si¢ oraz wewnetrzne procedury zwigzane z zatwierdzaniem zmian w
programach ksztafcenia utrudniajg tak elastyczne podejscie. Utrudniajg, lecz nie uniemozliwiaja.
Kolejna zatem, planowana od roku akademickiego 2022/2023 ewolucja programu studiéw bedzie
miata na celu wtasnie znaczace zwiekszenie mozliwosci zindywidualizowania obranej przez studentéw
Sciezki ksztaicenia, przy zachowaniu ram wynikajacych z przepiséw prawa nas obowigzujacego.

Indywidualizacja ksztatcenia to nie tylko kwestia programu studidw. To réwniez zmiana w podejsciu do
relacji wyktadowca—-student. Bedziemy zatem starac sig, aby ta relacja cechowata sie jeszcze bardziej
niz dotychczas podejsciem mistrz-uczeri. Wymagac¢ to bedzie wprowadzenia systemu tutoringu -
indywidualnej opieki nad studentem przez nauczyciela akademickiego. Sprzyja¢ temu bedzie cechujace
nas juz podejscie do wspoétpracy ze studentami, w tym z Wydziatowa Rada Samorzadu. Budujemy ta
wspolprace przede wszystkim traktujac studentow podmiotowo, angazujac ich w codzienne zycie
Wydziatu, pytajac o opinie w wielu sprawach, nie tylko tych dotyczacych ksztatcenia, zapraszajac do
udziatu w wydarzeniach naukowych organizowanych przez Wydziat. Tym samym nie tylko uczymy ich
»~jak zarzadzac organizacjami”, ale wychowujemy i pokazujemy na naszym przyktadzie , jak zarzadzac i
budowac relacje w organizacji”, jak wspomagac zarzadzanie w efektywny i skuteczny sposdb.

(Pieczec uczelni)

DZIEKAN
latu Zarzg
EKTOR
;,w&:b i Wdrszawskiej

dr hab. inz. Jaros{'aw'Dom ski
arski prof. dr haly inz{arch. Jan Slyk

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

18. 03. 2011

Warszawa, dnia .....ccec........

(miejscowosc)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Wykaz materiatéw uzupetniajgcych do tabel jest dostepny:

https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2442

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

. .. Rok
Poziom studiéw studigw | P@nesprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki

| 53 61 21 40

| stopnia 1l 107 - 19 -
1] 158 63 17 26
I 76 88 30 25

Il stopnia
1 109 25 47 18

Razem: 503 237 134 109

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, absolwentow w
Rok ktorzy w danym roku ktorzy danym roku
Poziom studiéw ° X .| rozpoczeli cykl rozpoczeli
ukoriczenia ksztatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w danym
roku
2020 126 49 36 7
I stopnia 2019 155 82 24 13
2018 119 63 37 7
2020 45 19 18 11
Il stopnia 2019 77 39 66 16
2018 132 51 39 25
Razem: 654 303 220 79

! Nalezy podac¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidéw
(z uwzglednieniem tylko tych poziomoéw i form studidw, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r.

w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.)?

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

| stopien studiow

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukoriczenia studidw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow; 180 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢

2130 h —studia
stacjonarne

1290 h —studia
niestacjonarne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzgcych zajecia

102 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Specjalnos¢
Zarzadzanie Procesami
w Przedsiebiorstwie:
116 ECTS,

Specjalnos¢
Zarzadzanie w
Gospodarce Cyfrowej:
112 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkow studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

N/A

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

61 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

4 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

160 h

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

120h (30 h x4
semestry)

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

2 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studiéw

podlegajgcych ocenie.
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1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajec¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1) 100% zajeé od
momentu
wprowadzenia
restrykcji zwigzanych z
pandemig

2) 0% zaje¢ w
normalnym trybie

Il stopien studiow

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukoriczenia studidw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry, 120 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢

1260h - studia
stacjonarne

804h — studia
niestacjonarne

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

60 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek studiow

Specjalnosé:
Zarzadzanie
Przedsiebiorstwem w
Gospodarce Globalnej:
73 ECTS

Specjalnosé:
Zarzadzanie
Ekosystemem
Przedsiebiorczosci: 84
ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

N/A

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

63 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

4 ECTS (nie wliczane do
programu studiéw)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

160 h

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:
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1. taczna liczba godzin zajeé okre$lona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1) 100% zajeé od
momentu
wprowadzenia
restrykcji zwigzanych z
pandemig

2) 0% zaje¢ w
normalnym trybie

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajec¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnos$cig naukowa w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow?

Nazwa zajeé/grupy
zajec

Forma/formy zajec

taczna liczna godzin zajec

stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktow
ECTS

| stopien studiow

Grupy zaje¢ modutéw kierunkowych

o Wyktady, ¢wiczenia, | 600 h — studia stacjonarne
Zarzadzanie i roiekt ) 51
Marketing projexty, 392 h —studia

laboratorium niestacjonarne
Wyktady, éwiczenia, | 355 h—studia stacjonarne
Ekonomia projekty, 230 h — studia 32
laboratorium niestacjonarne
Wyktady, cwiczenia, | 150 h — studia stacjonarne
Podejscie procesowe projekty, 10
laboratoria 98 h —studia niestacjonarne
1105 h - studia stacjonarne
Razem: | 720 h - studia 93
niestacjonarne
Grupy zajec specjalnosci Zarzadzanie Procesami w Przedsiebiorstwie
dtad 290 h — studia stacjonarne
. . Wyktady, ¢wiczenia, _
Przedsiebiorczos¢ orojekty 194 h - studia 25
niestacjonarne
Innowacje i . ) _ 135 h —studia stacjonarne
. Cwiczenia, projekty 11
technologie 82 h — studia niestacjonarne
425 h - studia stacjonarne
Razem: | 276 h - studia 36
niestacjonarne

3Tabele nalezy wypetnié odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studiéw

podlegajgcych ocenie.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl

89




Grupy zajec specjalnosci Zarzgdzanie w Gospodarce Cyfrowej

Wyktady, ¢wiczenia,

190 h — studia stacjonarne

niestacjonarne

IT w zarzadzaniu projekty, 122 h - studia 16
laboratoria niestacjonarne
Wyktady, éwiczenia, | 220 h—studia stacjonarne
(Cyber)bezpieczenstwo | projekty, 140 h - studia 20
laboratoria niestacjonarne
410 h - studia stacjonarne
Razem: | 262 h - studia 36
niestacjonarne
Il stopien studiow
Grupy zaje¢ modutéw kierunkowych
345 h — studia stacjonarne
Zarzadzanie i Wyktady, ¢wiczenia, ) 79
marketing projekty, laboratoria | 218 h —studia
niestacjonarne
dad 285 h — studia stacjonarne
. Wyktady, ¢wiczenia, )
Ekonomia projekty 188 h —studia 22
niestacjonarne
630 h — studia stacjonarne
Razem: | 406 h - studia 51

Grupy zajec specjalnosci Zarzagdzanie P

rzedsiebiorstwem w Gospodarce Globalnej

Wyktady, ¢wiczenia,

175 h —studia stacjonarne

projekty

niestacjonarne

Podejscie procesowe projekty, laboratoria 112 h - studia 13
niestacjonarne
120 h —studia stacjonarne
Rynek Wyktady, ¢wiczenia 11
Migdzynarodowy 76 h — studia niestacjonarne
Innowacje i Wyktady, ¢wiczenia, | 145 h—studia stacjonarne 1
Technologie projekty 94 h - studia niestacjonarne
440 h - studia stacjonarne
Razem: | 783 h - studia 35
niestacjonarne
Grupy zajec specjalnosci Zarzadzanie Ekosystemem Przedsiebiorczosci
dad 160 h — studia stacjonarne
Wyktady, ¢wiczenia,
Ekosystemy 108 h - studia 13
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Wvyktady, éwi i 130 h - studia stacjonarne
Gospodarka Cyfrowa y‘ ady, cwiczenia, 9
projekty 86 h —studia niestacjonarne
160 h — studia stacjonarne
Innowacje i Wyktady, ¢wiczenia, . 13
Technologie projekty 104 h - studia
niestacjonarne

450 h - studia stacjonarne

Razem: | 798 h - studia 35
niestacjonarne

Tabela 5. Zajecia lub grupy zajeé¢ stuzgce zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela?

N/A

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych®

Liczba
studentéw
Nazwa Forma Forma Jezyk (
programu/zajeé/grupy ... | Semestr iy . wtym
zajet realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
obywatelami
polskimi)
Studia stacjonarne pierwszego stopnia
Rok akademicki 2018/2019:
Jezyk angielski - poziom B2 | éwiczenia 3 stacjonarne angielski 18
Jezyk angielski - poziom .. . . . .
B2+ éwiczenia 3 stacjonarne angielski 2
Jezyk angielski - poziom C1 | éwiczenia 3 stacjonarne angielski 5
Jezyk nleméezikl - poziom ¢wiczenia 3 stacjonarne niemiecki 1
Jezyk francuski- poziom A1 | éwiczenia 3 stacjonarne francuski 4

4 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studiow
podlegajgcych ocenie, w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy
inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku studiow uwzgledniajgcych przygotowanie do
wykonywania zawodu nauczyciela.

> Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studidw
podlegajgcych ocenie. Jezeli wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiescié¢
jedynie taka informacje.
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Jezyk hiszpanski- poziom

¢wiczenia stacjonarne hiszpanski 4
Al
Jezyk chifiski - poziom A1 | ¢wiczenia stacjonarne chinski 1
Jezyk angielski - poziom B2 | éwiczenia stacjonarne angielski 3
Jezyk angielski - poziom .. . . . .
B2+ éwiczenia stacjonarne angielski 5
Jezyk angielski - poziom C1 | éwiczenia stacjonarne angielski 9
Jezyk niemiecki - poziom L. . . L
Al ¢wiczenia stacjonarne niemiecki 3
Jezyk niemiecki - poziom .. . . L
A2 ¢wiczenia stacjonarne niemiecki 3
Jezyk francuski - poziom A1 | ¢wiczenia stacjonarne francuski 1
Jezyk hlszpaAnlskl ~POZIOM 1 «wiczenia stacjonarne hiszpanski 3
Jezyk angielski - poziom B2 | ¢wiczenia stacjonarne angielski 41
Jezyk angielski- poziom ¢wiczenia stacjonarne angielski 7
B2+
Jezyk angielski - poziom B1 | éwiczenia stacjonarne angielski 1
Jezyk angielski - poziom C1 | ¢wiczenia stacjonarne angielski 3
Jezyk angielski - poziom C2 | ¢wiczenia stacjonarne angielski 2
Jezyk francuski - poziom A2 | ¢wiczenia stacjonarne francuski 2
Jezyk francuski — poziom | ¢yiczenia stacjonarne francuski 1
B1
Jezyk hiszpanski —poziom | ¢\iczenia stacjonarne hiszpanski 2
Al
Jezyk szwedzki - poziom A1 | ¢wiczenia stacjonarne szwedzki 1
Jezyk niemiecki - poziom | ¢yiczenia stacjonarne niemiecki 1
Al
Jezyk niemiecki - poziom | ¢yiczenia stacjonarne niemiecki 1
A2
Jgzyk niemiecki - poziom | «yiczenia stacjonarne niemiecki 1
Bl
Jezyk wioski - poziom Al ¢wiczenia stacjonarne wioski 3
Jezyk angielski - poziom B2 | ¢wiczenia stacjonarne angielski 1
Jezyk angielski - poziom | ¢\yiczenia stacjonarne angielski 10
B2+
Jezyk angielski - poziom C1 | éwiczenia stacjonarne angielski 7
Jezyk francuski - poziom A1 | ¢wiczenia stacjonarne francuski 3
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Jezyk hiszpanski - poziom | ¢\iczenia 4 stacjonarne hiszpariski 2
Al

Jezyk chifski - poziom A1 | ¢wiczenia 4 stacjonarne chinski 1

Jezyk niemiecki- poziom A1 | ¢wiczenia 4 stacjonarne niemiecki 4

Jgzyk niemiecki - poziom | «yiczenia 4 stacjonarne niemiecki 2
B1

Jezyk niemiecki - poziom | ¢yiczenia 4 stacjonarne niemiecki 1
B2

Jezyk wtoski - poziom Al ¢wiczenia 4 stacjonarne wioski 5

Jezyk wtoski - poziom A2 ¢wiczenia 4 stacjonarne wioski 1

Jezyk rosyjski - poziom Al | ¢wiczenia 4 stacjonarne rosyjski 1

Jezyk angielski - poziom ¢wiczenia 6 stacjonarne angielski 2
B2+

Jezyk angielski - poziom C1 | éwiczenia 6 stacjonarne angielski 1

Jezyk niemiecki —poziom | ¢yiczenia 6 stacjonarne niemiecki 2
Al

Jezyk francuski - poziom A1 | ¢wiczenia 6 stacjonarne francuski 1

Rok akademicki 2019/2020:
ialski - DO7i ¢wiczenia stacjonarne angielski
Jezyk angielski - poziom B2 Cwi i 3 j ielski 11
Jezyk angu;l;f ~ poziom ¢wiczenia 3 stacjonarne angielski 19
Jezyk angielski - poziom L. . . S

B1 ¢wiczenia 3 stacjonarne angielski 1

Jezyk angielski - poziom C1 | ¢wiczenia 3 stacjonarne angielski 12

Jezyk angielski - poziom €2 | ¢wiczenia 3 stacjonarne angielski 1

Jezyk francuski - poziom A1 | ¢wiczenia 3 stacjonarne francuski 5

Jezyk francuski - poziom B1 | ¢wiczenia 3 stacjonarne francuski 1

Jezyk hiszpanski - poziom | ¢\iczenia 3 stacjonarne hiszpariski 15
Al

Jezyk chifski - poziom A1 | ¢wiczenia 3 stacjonarne chinski 1

Jgzyk niemiecki - poziom | «yiczenia 3 stacjonarne niemiecki 8
Al

Jgzyk niemiecki - poziom | «yiczenia 3 stacjonarne niemiecki 1
A2

Jezyk rosyjski - poziom A1 | ¢wiczenia 3 stacjonarne rosyjski 7

Jezyk wtoski - poziom Al ¢wiczenia 3 stacjonarne wioski 3
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Jezyk angielski - poziom ¢wiczenia 5 stacjonarne angielski 6
B2+

Jezyk angielski - poziom C1 | ¢wiczenia 5 stacjonarne angielski 1

Jezyk portugalski - poziom | , . . . .

¢wiczenia 5 stacjonarne portugalski 1
Al

Jezyk wioski - poziom A1 | ¢wiczenia 5 stacjonarne wioski 1

Jezyk niemiecki - poziom | ¢yiczenia 5 stacjonarne niemiecki 1
Al

Jezyk szwedzki - poziom A1 | ¢wiczenia 5 stacjonarne szwedzki 1

Jezyk angielski - poziom | ¢\yiczenia 4 stacjonarne angielski 8
B2+

Jezyk angielski - poziom C1 | ¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 24

Jezyk angielski - poziom C2 | ¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 6

Jezyk wtoski - poziom Al ¢wiczenia 4 stacjonarne wioski 6

Jezyk rosyjski - poziom Al | ¢wiczenia 4 stacjonarne rosyjski 11

Jezyk niemiecki - poziom | ¢yiczenia 4 stacjonarne niemiecki 12
Al

Jgzyk niemiecki - poziom | «yiczenia 4 stacjonarne niemiecki 5
A2

Jgzyk niemiecki - poziom | «yiczenia 4 stacjonarne niemiecki 2
B1

Jezyk niemiecki - poziom | ¢yiczenia 4 stacjonarne niemiecki 1
B2

Jezyk hiszpanski - poziom | ¢\iczenia 4 stacjonarne hiszpariski 12
Al

Jezyk japoriski - poziom A1 | ¢wiczenia 4 stacjonarne japonski 2

Jezyk francuski - poziom A1 | ¢wiczenia 4 stacjonarne francuski 3

Jezyk francuski - poziom A2 | ¢wiczenia 4 stacjonarne francuski 1

Jezyk francuski - poziom B2 | ¢wiczenia 4 stacjonarne francuski 1

Jezyk angielski - poziom ¢wiczenia 6 stacjonarne angielski 2
B2+

Jezyk angielski - poziom C1 | éwiczenia 6 stacjonarne angielski 1

Jgzyk niemiecki - poziom | «yiczenia 6 stacjonarne niemiecki 1
Al

Jezyk wtoski - poziom Al ¢wiczenia 6 stacjonarne wioski 1

Rok akademicki 2020/2021:

Jezyk angielski - poziom | ¢\iczenia 5 stacjonarne angielski 2
B2+

Jezyk angielski- poziom C1 | ¢wiczenia 5 stacjonarne angielski 4
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Jezyk angielski - poziom C2 | ¢wiczenia 5 stacjonarne angielski 1
Jezyk francuski - poziom Al | ¢wiczenia 5 stacjonarne francuski 1
Jezyk wioski - poziom Al | ¢wiczenia 5 stacjonarne wtoski 4
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia

Rok akademicki 2018/2019:
Jezyk angielski- poziom B1 | ¢wiczenia 3 niestacjonarne | angielski 9
Jezyk angielski - poziom B2 | ¢wiczenia 3 niestacjonarne | angielski 1
Jezyk angielski - poziom B1 | ¢wiczenia 5 niestacjonarne | angielski 1
Jezyk angigl;l_d -poziom | ¢wiczenia 2 niestacjonarne | angielski 22
Jezyk angielski - poziom B1 | ¢wiczenia 4 niestacjonarne | angielski 8
Jezyk angielski - poziom B2 | ¢wiczenia 4 niestacjonarne | angielski 1

Rok akademicki 2019/2020:
Jezyk angielski - poziom B1 | ¢wiczenia 3 niestacjonarne | angielski 22
Jezyk angielski - poziom B1 | ¢wiczenia niestacjonarne | angielski 18

Studia stacjonarne drugiego stopnia

Rok akademicki 2018/2019:
Proffesional Ethics ¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 9
Industry 4.0 ¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 27

Rok akademicki 2019/2020:

Computer Graphics and
Ergonomic Desing of ¢wiczenia 3 stacjonarne angielski 24
Product
Lean Startup ¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 35
E-business Workshop ¢wiczenia 4 stacjonarne angielski 35
Studia niestacjonarne drugiego stopnia

Rok akademicki 2018/2019:
Industry 4.0 ¢wiczenia 4 niestacjonarne | angielski 20

Rok akademicki 2019/2020:
System Analytics & Design | ¢wiczenia 3 niestacjonarne | angielski 32
E-business Workshop ¢wiczenia 4 niestacjonarne | angielski 30
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych
Wykaz materiatéw uzupetniajgcych w wersji elektronicznej jest dostepny:

https://olaf.wz.pw.edu.pl/course/view.php?id=2443
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